۷۵00( هه همم ابا و۸ ۵۲ امصنتهل 


د ام رد ۵0۹۰/۵۵/۰۵۵۲ :۳۲۱۵۵۵۵۱۵2۵۵۵ 
اه 


۲ 16۵96276 
33-2 0۰ ,2024 ص50 ب1 ,۷۵ ,38 ۷۵۱۰ 


کان۲ ۳۳۵0۵۵۵۵ و۲ گن ماوت ممم‌صزمتظ 0۴ ۳۱۵/۱۵۸۵0 280 000)1162100] 


تن مصصحطه]۱ ۲۱۰ ,"نموه ۸ رتنطمعبه۱ تمحطتعط5 ۸۲۲۰ 


۷ ۳۱۵۲0۱7/۹۱ ,ومنمطمط0ع۱ له اناهتتع ۸ ۵۶ اصمصص ت16 ,۲۲۵16850۲ ۸٩٩001206‏ 280 ۲۶۵۲6950۶ رصعلناگ .۳.1 -3 20 2 ,1 
۰ 1۳217 ,۱۷29۳020 ,۱۷۲282 0۶ 
(۱۱.۵6.15 6۵ تمد‌دایق! :افص انم ماه مصتهمممومترمن -۶) 


۰ قفنط) عبات 0 ۲۱۵۲۲ و000 6 
0 ۲106010116210100 2024(۰) .۲۱ ههام۱ ی ره بلفه تک رب بتماقعتم تصهطاتعط 07-02-24 0( 
0۴۵ 97۵ ۵ .عاصا جمتامنا مت نام ۵ قفاوت وفمصتقه ۵۶ ممتاه0۳10۲102 29-044 :66۵060 
۰(امحتاوطاه حفتاوص اه صهتقعظ ظز) .33-92 ورد ۵۵0۵۵ 60۳70۳0۵6 290414 :عمناوم ماطاماتد۸ 
001.01210222 //:۱1۵۹ 


ار ۱۱۱۱/۹ 


2 ۱28۵860 10 مق «تافتاصا فتط مفینهععه روععصعمالقه «صفصظ عصلمج؟ مه تافتم تمطلنامم مطا ۵۶ وعوومصتمناها مط و1002 
تنم ۶ ماوت وعمصتمها مطا عصارتاجع10 بمرمزممط ]۰ .عصصتا مصصتقو مط 2 فعافتد جرج وعمطامصه روعووععم۳م مناوتصت ۵ تهحاناط 
معط مصتعنوممن .وموومصتویها عفقعط گم اتاتصاهمصانب گم 1۱6۷۵ عمط عصتمن0ع۲ ما ما۲0 ۷۵اعع1ه مه جقاص صهه فاص ممتام 2۳00 
۵26 مه کاوزء عطع تاصع10 م6 15 فصمتایتامو متفه فطه ۵۶ مه ,تاوت لصا تمالنامم معط ۵۶ باتامن 0۳00 مط) 286عععض1 م 2۵60 
,021۵001061۲6 الما ت10 فلوم ومع مه ممتلهءتاصمین 40صه ممتاهتاصمل1 علفنک .افیا فنص ۵۶ کلف عصتافتنه معط 
تام ۵ ماوت وعمصتوتاها فطع ومتکصم10 تاو متطا رل‌عقوع۲ فتطا ز ,عصتصصهام ممتامنل0۲0 معط م6 1۵205 متاعتاع ۲181 200 
۰ 1۳272۷1 0۲۵82 ما فانصا ممتام 2۳0۵00 


1۷]2)0۵۳1215 2 ۵56 


8 02960 و1 ۲۵6270 وظ 1 ,0مطامصه مضه مهم ۵۶ معا صا پرم ناد 0۵90100۷۵ 20 مومص‌تتام قمع 201160 و1 رو فلط ]1 
مد ۵۶ 18 رعاعمنه وتا وتنام ود ممتاهامممم لهمتافتاهاه مظ1 .ام مامتان لمع واه تامانلمتان بط‌تهعوع1 ۳۱۲۵60 
فمنصدطهع] تطماونا سعمط ه معومممعج رتاو ونط 1 ,مامحصهو طمتهعوعع فطع وم 0مط)فصظ مصتام‌صهه دما مصه رها 1۳7690122460 ۱۷۸۵۲۵ 
تصام[ع۱ «عظ ۵۲0۵0960 م1 ,مطاممه تاماهتا ۲۱۵27 عمط 0صه فمیمتصطمع) تاماهبا تمممتتله ۵۶ وعتنتهع1 مطا دموا اقا 
00 تطاعنا مه 0ص فامو ۲۷77 [مهمعفاصهم ۵۶ جمتاجتوماصا مطا ون 60ووه و مامتصطهما 


166165 200 (6) 


فعو 5۵۵0۵02 36 هه قافن صتقد ۷۵ عقط) 760مو 0مط)مجه تصاماعنا ۲۵22۷ آمطممهتصهم 0160مصه عطا ۵۶ فاناوع: مط 1 

۷ 0 اور فقمصتویده 14160)ع۱0 .قاتصنا ممتام‌نط هزم ناوج گ۵ فلوتر وومعصتفناها مط) ۵۶ )دم میم فعلوز 1069116160 58 ۵۶ آنا۵ 
,110000۵11005 1۲246 معصقطمی رعصتميم ممفصصصم رفممتلممنال ممترم فابامرصا متجامصد رنوتعمتيم ۵۶ تمعن صا روتصنا ممتاغتال 0۳۵ 
,0160106نط0 027-010 ۵۶ مزع مقحط‌تیا فطع صاً فصمت)هن0ع 1 رعبامرطا عصتووععع2 صا رهام رعممتامنم 11 میم ممعامتن رقصمتام۹20 
,0۳۵0۱00108 ۵۶ تعتاقجط مطا ما امممنای اصمحصطرع هو 0 »1201 روانامرصا 40ع)01ح1۳ روهمزعم مصتهع۷2 مضه عناتل صا فصمتاهنتاما11 
فامتنه۷ ۵ مماجعانمصمظ روامتلمج انوم ۵ اتمموص1 رقتنامما_ لقصتصح ۵۶ مها رقاتامرطا مه وملل‌توهانته صا فممتهنهمناا 
ص مصمتامتتما رم قلنامم که «مامونت‌صهها رفتمصصه؟ پلامم ۵۶ اتلتنوتا ۵۶ امه روعوههونه نامه روصمتامتاتاف9ط1 
۶ 60۵06826۵ ۵1 120 رووعمتمنها سلنامم ۵ ممتقصوووه 0 عامق1 روعصتهع۷2 20 مصلت۵ ۵۲ 1201 روعووم1 بقاد60 متام 
ب0صقصصع ععه صا فصمتامیتمب تقصمووعو رکصمحصاوعص1 رواتانههظمم ما فصمتامیعنا رتمحصصعبمع فط ص فتمصصه؟ ناوج 
عمط ۵۶ انامه ,رج‌عصه ۵۶ 1201 رقعامتظ 027-010 گه بامورناه رقعتاممناه لقتمعم5 جم فععصصه لنامم ۵۶ معصععصع۵ع0 
اقطمعوعز بمتامنلم۲ ممامتدل ما مممتامتا با لمممقوعو رفممتاهنهمنال1 متام وه رصصماوره «آمرمنای 660 انامه 200 »11۷6900 


فصمصصصومت و0۵2۲ تملصرنا 0مباماتتونل مامتايه وعمعععة مهو صه وا فتط1. .(۲)8مطاننه 18 2024 
2020)21001۱ معصتتهطه رمع فاتصمم طمتطه ب(4۵0 ۳۲۷ 0) مفصوعنا لفعمتامصعاما 40 متاخ 
ما 601 )200۴0011۵ 21۷6 ۷۵۷۲ 26 1088 25 رقم ۵ حصتاتلعص رصح صا مرمنامنا0 ۲۵۵۲0 مه صمتا ماوت 33 


۰ 386) 20 (۲)8مطبیه لفصتعتره معط 
2 0 1/0( 


۴ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی, جلد ۰۳۸ شماره 1 بهار ۱۴۰۳ 


0 0 1201 ,وتمصه طلنمم ما فمتاتالمه لمانوهه مامت ممتعزمم ما فومص‌لهه۷ رصقصعل مم‌امتطه ط فصمتهنهمناا] 
۶ ۷۵۲1۵0۷ 0۴ 1201 جح ممنعمامصه0ع) 20۷720۵0 ۵۶ ۱۵۵۱۷۱۵02 اومتصطهعا ۵۶ مها رماهلع۵۲0۵و۸ مصصت ما دعمنا0وع1۲ مقصصناطظ 
۰ 001 تناو 


صمتعصل (10) 


فنص 0۶ مکلفتد پرصحجط مص مه هیال 0ص2 مقلفته هه وممممللمه فیامتته۷ه عصتمع] و فانصا ممتامنلمتن تقلنامم ۵ وقمصتوتاها فط 1 
6 ۷۱۱۱ ومتام000 220 با 10۶ حقام م6 عامالوومم ۵۲ و1 11 0ج فصصمامامع عصتمع؟ ود «افتالصا وتطا صا صمتامنال 2۳0 رتتادتال1۳ 
یامن ۵۶ ماوت وعممتوته مطا فتاصعل1 «البظ ما فقو مه ]60۲ مه رط‌تهموع۲ فتطا ص ب۰۲۳۵۲۵]018۵ .عیابظ فطع هد ۵0امتاتول 
۷ 06۳0۲2800۵1 عط) رفاتصه ممتامتا0۳۵0 دامن ۵۶ عافد وومصتوداه فطع م1 صرح متمام‌مهمی م6 عع0ع۵ ص .عتصنا ممتام 2۳0 
۶ و1 )تم )وت م1 .عاتهص وه 1010060 افص 0متوممزن مه متممممتاوعیتان 2 بجوم ونط) 1 .۵0و ۷/28 6000 تطام[م<[ 
4 م2۱ عط 065مصا دم مطمععو فطا هه رقاصهل‌جمموع۲ معط گم 0صنامعيآمهه معط )تامماه صمتامطتمگصا فص بمتنای فط 
4 ,واه 0۶ ممنصتون معط ی 0عفهها قصه فهصتام ۵ صا مصمل مهب تاو وتط مر 0مطامجط مان ۳۱۵22 .فکافت 106004160 
۷ 1 .۱۵)00 تصاماعن۱ ۲۱۵22 مصتودا 22172760 فرع ماوت و5 «الفص مصه رقافتء 54 ۶ه لماما مطا م] 20060 ۷۷۵۲۵ 215165 2۵۶۵ 
۵ 1361200۲6 طموعوع۲ مطا مد 106004160 م۵۲ 2 فاصمممممصمی مه 211 عصمصصه ماممممم‌مومی کون ۵۶ ممتامعاعو مطا رتطمآم<[ 
ت۳۵ ۲۵722۷ لقطموماههن 011160مص م۵ صنام۲ 090ععو فطع ۵۶ فالناوع: م1 بعمتماتن 010طعععطا 260060 فص مق 2860 
۵۵۵ وه امطمتابتافص1ا رلفژه‌صفص راماتفحظط رحمتام‌تالم0م ۵۶ 9۵0۲0۲ عظ) ط وعافز‌هاتاو غصه)ع0حص1 36 عع2 معقطا غقطا ٩۳0۷۷60‏ 
مه معصدطامن مصه فاتامرطا کام‌ماوم۷ 1۱ گم فهمتاهتامب ممنيم معط ممتنهلنوممن فانصا ممتامن۲00ج نام ۵۶ فعافزد وفعصتفنط 
۵ 1600086 0 0۲06۲ طا وملمتا۵م اصمصصممع ها 1 آمجمی مصح پمصمتن ماقهماله م۵ 60ماوموع0اه و1 16 رفصملاهنه0من1] 
,۵160 .۲۵086 1660 لامج سم هنم 4ج فاممتلممهصز 0عع1 لام مهن هه عمط ۵ رقطماهن0من 11 
کما مد ۵00۲1 مملناطاتصاوتل مطا معلقصه مه 0عاومموناه و1 1 روععه 0۲ ممعامنم ۵۶ ممنج معط صر مممتاهتاام110۲ 2۷010 ما ۵۳06۲ ظ1 
2000۲ مامت ۵۶ حصهتع 110 طامهع 10۶ 0۳۱6۵ تلع ۵ 66و 0) ۲عاا9۵ 15 )1 راماتمهه نام فطع هز ,فصمتلهنتا 11 موعط) م2۳۵۷ ما 
فص ۵1107 20 )منهج مطا صا اصممصصعزمع مطا مه عععماصا ما 06 ۵ روتفصصع قلنامم ۵۶ واومه ممتامنال0۲0 عمط ما 
8020 قمع مه «ام‌مرناه ما من 0عقهها ملعم مه ۵و مه کممصنه0۷ع 


صمصدمم مصمه عفن ,دمص ابو رتطماهنا لقطممه)مهط ۲۱۲22۲ رعمتاه )106۵ :۱۵۲۱۷۵۲۵۵ 


نشربه اقتصاد و توسعه کشاورزی 


و رت .۵۵5۰/62۵0 


جلد ۲۸ شماره ۱ بهار ۰۱۶۰۳ ص. ۳۲-۵۲ 


شناسایی و اولویت‌بندی ریسک‌های کسب و کار واحدهای تولیدی طبور 


ملیحه شیبانی نوقابی !- علیرضا کرباسی "*- حسین محمدی " 
تاریخ دریافت: ۱۴۰۲/۰۷/۰۹ 


تاریخ پذیرش: ۱۴۰۳/۰۲/۱۰ 


چکیده 


امروزه کسب‌و کارهای صنعت طیور با چالش‌های متعددی رو به رو می‌باشند؛ زیرا کسب‌وکارهای این صنعت. تعدادی از فرآیندهاء شیوه‌ها و ریسک‌های منحصر 
به فرد را باید همزمان مدیریت نمایند. بنابراین» شناسایی ریسک‌های کسب وکار واحدهای تولیدی طیور می‌تواند نقش اثرگذاری در کاهش میزان آسیب‌پذیری 
این کسب و کارها ایفاء نماید. با توجه به لزوم افزایش بهره‌وری صنعت طیور یکی از راهکارهای اساسی» شناسایی ریسک و اندازه‌گیری ریسک‌های موجود 
این صنعت می‌باشد. شناسایی و کمی‌سازی ریسک می‌تواند هزینه‌ها را برای ذینفعان این صنعت کاهش دهد و کاهش ریسک منجر به برنامه‌ریزی بهتر برای 
تولید می‌شود. در اين راستء این مطالعه به شناسایی ریسک‌های کسب و کار واحدهای تولیدی طیور استان خراسان رضوی پرداخته شده است و از نظر هدف» 
کاربردی و از حیث ماهیت و روش» توصیفی پیمایشی و بر پایه پژوهش‌های آميخته. به‌صورت کیفی و کمی انجام شده است. جامعه آماری مطالعه. خبرگان 
صنعت طیور می‌باشند که ۱۸ نفر با روش نمونه‌گیری گلوله برفی به‌عنوان نمونه پژوهش مورد بررسی قرار گرفتند. نتایج روش دلفی فازی پنج ضلعی نشان داد 
که پنج ریسک اصلی و ۲۶ ریسک فرعی از ۵۸ ریسک شناسایی شده جزء ریسک‌های کسب و کار واحدهای تولیدی طیور می‌باشند. همچنین نتایج نشان داد 
که نوسانات قیمت نهاده‌های دامی» قیمت‌گذاری دستوری» نوسانات نرخ ارزه تحريم‌هاء نوسانات قیمت مرغ و تأخیر در دسترسی به نهاده‌ها جزء مهم‌ترین 
ریسک‌های شناسایی شده می‌باشند. با توجه به نوسانات قیمت نهاده‌های دامی و نوسانات نرخ ارز پیشنهاد می‌شود به تخصیص ارز و کنترل آن توسط 
سیاست‌های دولت در جهت کاهش نوسانات مذکور اقدام شود و يا به سمت متنوع نمودن مواد خوراکی طیور و فرمول‌بندی جیره جدید خوراک طیور پیش رفت. 
همچنین برای جلوگیری از نوسانات قیمت مرغ و یا تخم مرغ. پیشنهاد می‌شود که خرید قراردادی این محصولات توسط شرکت پشتیبانی امور دام با نرخ 
مصوب انجام گیرد و یا هوشمندسازی شبکه توزیع برای جلوگیری از این نوسانات انجام شود. در بازار طیور بهتر است برای هر کیلوگرم مرغ تنها یک قیمت 
عادلانه با توجه به هزینه‌های تولید مرغداران تعیین شود و يا دخالت دولت در بازار نباشد و دولت اجازه دهد قیمت براساس مکانیزم تقاضا و عرضه صورت گیرد. 


واژه‌های کلیدی: دلفی فازی پنج ضلعی» شناسایی» صنعت طبور» مدیریت ریسک 


مقدمه مرغداری‌های گوشتی» مرغداری‌های مادر و اجداد واحدهای جوجه 
کشی» کارخانجات خوراک و مکمل‌سازی, کشتارگاه‌هاء تولید تجهیزات 
مربوطه» حمل و نقل و ... با این فعالیت درگیر هستند؛ و همچنین 
اقبال عمومی به مصرف گوشت مرغ, منجر به استراتژیک بودن تولید 
گوشت مرغ در ایران شده است (2020 ,لدع۲1051). براساس آمار 


که قابل زر از سرمایهگذا ابه خود اختصا ۲ 
حجم بل توجهی ر سرمایه دداری ر ص می‌دهد شازمان خوار وبار جیاتی. فرسال ۳۰۲۲ کل قولید. گوشت طیور 
یکی از ارکان اصلی اين امر به شمار می‌رود. نرخ بالای اشتغال در 


بخش کشاورزی نقش قابل توجهی در اشتغال کشور ارزش تولید 
ناخالص داخلی» صادرات غیرنفتی, تأمین مواد غذایی و امنیت غذایی 
جامعه دارد. دراین میان» زیر بخش پرورش طیور و تولید گوشت مرغ 


در سراسر جهان به ۱۳۹/۲۲ میلیون تن رسید. ایران» سیزدهمین کشور 


۸ ۲ و ۳- به‌ترتیب دانشجوی دکتری استاد و دانشیار گروه اقتصاد کشاورزی» دانشکده کشاورزی دانشگاه فردوسی مشهد. ایران 
(*+- نویسنده مسئول: ۱ ۵ ۱۵۲۵291 :اتفحط) 
72 2 010۹:0121 
عصمتاهآ 0عانصنا عط ۵۶ صمتاه2نصدع:0 وعبعانه‌تبه۸ 200 ۳000 -4 


۶ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰.۳۸ شماره ا. بهار ۱۴۰۳ 


تولیدکننده طیور در جهان می‌باشد (2022 ,17۸۵60). طبتی گزارشات 
فائو در خصوص تولید انواع گوشت. بیش‌ترین میزان از سال 
۶ به بعد مربوط به گوشت مرغ است و پیش‌بینی می‌شود تا 
سال ۲۰۲۷ در مقایسه با سایر انواع گوشت‌ها بیش ترین 
افزایش را داشته باشد (2019 ,4۳۸0 در سال ۲۰۲۲ کل تولید 
گوشت مرغ در جهان برابر ۱۲۳/۶۳ میلیون تن می‌باشد. ایران 
سیزدهمین تولیدکننده بزرگ گوشت مرغ در جهان در سال ۲۰۲۳ 


می‌باشد و تولید گوشت مرغ ایران به ۲/۰۹ میلیون تن در سال ۲۰۲۲ 
رسید (2022 ,۸۵0 همچنین تعداد و ظرفیت واحدهای مرغ گوشتی 
و مرغ تخم‌گذار نسبت به سایر طیور در ایران بیشتر می‌باشد. منظور از 
سایر طیور در شکل ۸ بوقلمون» شترمرغ بلدرچین» کبک و اردک 


(2022 ,وعتاعتاهاه امساانه‌تهض). 


تعداد واحدهای پرورش طیور 
کاتطنا عصنلععدظ وتانوظ ۵۶ تعطاصصت لا فظ1 


مرغ گوشتی ۳ 


مرغ تخم گذار حفعط وص ره ] « 


مرغ مادر گوشتی صعط ع‌طامصه بعزو:ظ ۰« 


مرغ مادر تخم گذار صعط عع‌طاه‌ط عص2-12ع۲ « 


پولت مستقل تخم گذار صعما‌ن عص12-ع ۰2 نصعصعمع1.0 « 


تست زار جععاهنط عصل: 22-12 نصه‌جه‌مهء(1 « 
تهج تعطای « 
سایر طیور ۳۳۳۳7 


ظرفیت واحدهای پرورش طیور (هزار قطعه) 


(16665 1000) واتعنا عصتلععظ دام ۵۶ دود 


مرغ گوتتی عللمره « 
مرغ تخم گذار فصمط عمنرم ] « 
مرغ مادر گوعتی معط تعطامصط تمازمرظ « 
مرق عادر تخم گذار صع تعطامط عماره-ع ۲۵ « 
پولت مستقل تتخم گذار عمامت هط رما-ععه اممل‌جهمم0ه1 « 
پولت وایسته نخم گنار 


ناب زیر نام تمطان « 


حماعنطه عصارم1-ععه آصعل‌صمممر1[ « 


شکل ۱- تعداد و ظرفیت واحدهای پرورش طیور ایران در سال ۱+*2022(۱۶ ویناعناداء احساات‌نوض) 
(2022 ویا)اکن26)ز احساان۸۵۳) 2022 1 کانصت مصلعع 0 انم و صح ۵ نمی 2۳0 ب۵حاصصتجد م1 -1 موز ۲ 


کسب‌وکارهای صنعت طیور شامل پیچیدگی‌های قابل توجه و 
متنوعی می‌شود؛ زیرا کسب‌وکارهای این صنعت. تعدادی از فرآیندهاء 
شیزه‌هاً و ریننگ‌های معخصر یه قرو مایت کنر تاکافی. خارعات: 
بهره‌وری پایین» بلایای طبیعی» نوسانات در تقاضای فصلی. عدم تعادل 
در تقاضا و عرضه» قیمت‌گذاری در بازار (2020 .۵ 7 صفصطمتتک) 
بیماری‌هایی از جمله نیوکاسل» برونشیت و آنفلونزا؛ ریسک فروش‌های 
اعتباری» ریسک نقدشوندگی دارائی‌ها و ریسک‌های بازار را باید همزمان 


مدیریت نمایند (2012 ,.۷]051212۷1). همچنین در صنعت طیور ایران 
از یک طرف ضریب تبدیل بالا و از طرف دیگر بهره‌وری پایین که 
نشان دهنده عملکرد پایین مراکز تولید است و منجر به افزایش هزینه 
تولید شده است (2016 ,.1ع۷]010672). همچنین نوسانات زیاد و 
افزايش قیمت بالای محصولات در این صنعت وجود دارد. کارشناسان 
زیر بخش دام و طیور علت افزایش و نوسان زیاد قیمت گوشت مرغ را 
با تغییرات قیمت دان مرغ و به‌ویژه دان مرغ وارداتی (ذرت وارداتی) و 


شیبانی و همکاران. شناسایی و اولویت‌بندی ریسک‌های کسب و کار واحدهای تولیدی طیور ۳۷ 


جوجه یک روزه مرتبط می‌دانند که قسمتی از این نوسانات مربوط به 
نوسان قیمت در بازارهای جهانی و نیز نوسان نرخ ارز می‌باشد. با توجه 
به اینکه در حال حاضر بخش اعظمی از دان مرغ از خارج از کشور 
فراهم می‌شود. هر گونه اختلال در واردات» اثر قابل توجهی بر قیمت 
گوشت مرغ دارد (2016 .۵1 6 27ط۳1۵۳002). وجود مسائل ذکر شده 
در صنعت طیور منجر به نوسان تولید می‌شود و به تبع آن باعث می‌شود 
که برنامه‌ریزی برای تولید امکان‌پذیر نباشد» سرمایه‌گذاری کاهش و 
تولید درآینده با اخلال مواجه شده سرانه مصرف کاهش يافته و امنیت 
غذایی در معرض خطر قرار گیرد. بنابراین یکی از مسائل تتحقیق حاضر 
ریسک‌های فراوان صنعت طیور می‌باشد و به همین دلیل تولید در این 
صنعت با مشکل مواجه است. هر نظام اقتصادی» کشاورزی و تجاری 
بسیاری از ریسک‌ها و عدم قطعیت‌ها را به همراه دارد. تعدادی از عوامل 
قابل کنترل و برخی غیرقابل کنترل هستند که می‌توانند فعالیت‌های 
اقتصادی تجاری را تحت تأثیر قرار دهند. این عوامل شامل شرایط آب‌و 
هوایی. چرخه اقتصادی» بیماری‌های گیاهی, عوامل بازار مانند عدم 
تناسب عرضه و تقاضا و غیره که از عوامل اصلی در زنجیره‌های تأمین 
کسپ و کارهای کشاورزی هستند (2010 ,.عفتصنگء این امر سیب شده 
است تا محققان و برنامه‌ریزان توجه خاصی به ریسک‌های زنجیره 
تأمین کسب و کار کشاورزی داشته باشند (2014 ,۵1 ۶ 00۷۵). 
ریسک در ادبیات زنجیره تأمين کسب و کاره موضوع مهم و اساسی 
می‌باشد؛ به‌گونه‌ای که يان و همکاران (2009 ,.۵1 2 ۷20) ریسک 
های زنجیره تأمین کسب و کار را به‌عنوان عدم قطعیت‌ها یا حوادثی 
می‌دانند که اثرات منفی بر یک یا چند جزء کسب و کار داشته و در 
نتیحه. بازده عملیاتی کسب و کار را کاهش داده یا منجر به اختلال و 
شکست در آن می‌شود. بنابراین, به‌منظور غلبه بر ریسک‌های کسب و 
کار باید از راهبردهای مناسب برای مدیریت و کنترل آن‌ها استفاده 
شود (2020 .۵ 6 طحص۹6020 ). محققین متعددی نظیر رنحل و 
همکاران (2014 ,.۵1 6۶ اتمه لی (2012 ..1)» کرن و همکاران 
(2012 ۵۱.۰ ۰ «تعکل» فل و همکاران (2010 .۵1 6۶ ۳۸0 جیو 
(2011 ,0۷0) و نورمن و جانسون (2004 ,ط0ععصه عک صفصصهآ) 
فرآیند مدیریت ریسک را شامل پنج مرحله اهداف مدیریت ریسک. 
شناسایی» ارزیابی» واکنش به ریسک و نظارت بر ریسک توصیف نموده- 
اند (2020 ,۵1 6 25ذا). شناسایی ریسک‌های کسب‌وکارهاء 
عامل کلیدی برای ایجاد و تداوم مزیت رقابتی محصولات تولید شده در 
بازار است و می‌تواند نقش اثرگذاری در کاهش میزان آسیب‌پذیری 
کسبوکارهای کشاورزی ایفاء کند (:2017 ,۵ #۶ ف 
4 رصصمنطع۵؟ عک ممماهوه0صق). با توجه به لزوم افزایش 
بهره‌وری صنعت طیور یکی از راهکارهای اساسیء شناسایی ریسک 
و اندازه‌گیری ریسک‌های موجود این صنعت می‌باشد. شناسایی و 


م۱۱۵2 ] مام۱۷۲۱۵ فعتدناوو )ققما «تحطتلتن -1 


کمی‌سازی ریسک می‌تواند هزینه‌ها را برای دی‌نفعان این صنعت 
کاهش داده و منجر به برنامه‌ریزی بهتر برای تولید می‌شود. تاکنون 
انجام شده است؛ از جمله مطالعه ادیونو و همکاران ( .61 ۶1 ۸06۲0 
01 درک ریسک و استراتژی‌های مدیریت ریسک واحدهای پرورش 
طیور در جنوب غربی نیجریه را با استفاده از رگرسیون چندگانه حداقل 
مربعات معمولی" بررسی نمودند. نتایج نشان داد که واحدهای پرورش 
مرغ» ریسک تولیده ریسک مالی و ریسک انسانی را تهدید مهمی برای 
درآمد خود می‌دانند. پوروانینگسیه و همکاران ( ,.41 7 طذوع‌صنصه۱ :۳ 
کارلو" ارزیابی نمودند. اين مطالعه روی ۳۰۰۰ جمعیت مرغ گوشتی در 
استان جاوه شرقی اندونزی انحام شد. نتایج تحقیق نشان داد که هزینه 
تولید پرنده زنده در مزرعه ۱۴۳۳۸روپیه بر کیلوگرم و قیمت فروش آن 
۶ روپیه بر کیلوگرم است و هزینه خوراک به ۷۴ درصد کل هزینه 
تولید می‌رسد. نتایج شبیه‌سازی نشان داد که مزرعه جوجه‌های گوشتی 
با احتمال خطر تلفات ۵۴/۲۷ درصد. به‌عنوان گروه پر ریسک طبقه‌بندی 
می‌شوند. اوبایک و همکاران (2017 .1 6 0016) به بررسی مدیریت 
ریسک و عوامل تعیین کننده تولید مزرعه مرغداران در نیجریه پرداختند. 
داده‌های مقطعی از ۱۲۰ واحد مرغداری با استفاده از پرسشنامه جمح 
آوری شد و با رگرسیون چندگانه مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. نتایج 
انسانی منابع اصلی ریسک می‌باشند که مرغداران با آن مواجه هستند. 
شیوع بیماری» هزینه بالای دارو و واکسن, بودجه ناکافی و کمبود 
خوراک باکیفیت طیور از جمله موقعیت‌های پرریسک در واحدهای 
پرورش طیور منطقه مورد مطالعه است. ایهکه و ایکبلینا ( عک 106 
6 ,611112ع]) مدیریت ریسک تولید طیور در نیجریه را بررسی 
نمودند. آن‌ها ریسک‌های واحدهای پرورش طیور را به ۶ گروه ریسک 
تولید قیمت (بزاریایی 4 تکنولوژی؛ نهادی, مالی و شخصی تقسیم‌بندی 
نمودند. نتایج نشان داد که ریسک‌های عمده‌ای که مرغداران با آن 
کلی استراتژی‌های مدیریت ریسک و عدم قطعیت در بین کشاورزان 
کم است. مطالعات داخلی انحام شده مختلفی در حوزه ریسک‌های 
کسب‌وکارها صورت گرفته است؛ از جمله شهرکی و همکاران 
(2021 ,.۵1 ۶ تلحتطهط) جهت سنجش کارایی زنجیره تأمین 
محصول‌های کشاورزی در شرایط تحت ریسک‌های مختلف از مدل 
شبیه‌سازی عامل بنیان استفاده نمودند. هاشمی‌نزاد 9 همکاران 
(2018 ,.۵1 ۶ ۵20 تصعطوه۳1) به بررسی راهکارهای مدیریت 
ریسک تولید و مصرف نان در استان خوزستان در چارچوب زنجیره 
تأمین نان پرداختند. سپه پناه و همکاران (,۵1 ۶ طحصدم‌طدع5 


طمعصاصتگ ماه ماوم]1۷ -2 


۸ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۰۳۸ شماره ا. بهار ۱۴۰۳ 


2020 آسیب یی ریسک در زنحیره تأمین گلخانه استان همدان ر 
با رویکرد کیفی و به روش تئوری زمینه‌ای بررسی نمودند. هاشمی‌نژاد 
و همکاران (2020 ,.۸1 6۶ ۱۱620 تحصهطه12) عوامل موّثر بر ریسک 
تولید گندم در ایران را تحلیل نمودند. کرمی و محمدی تمری 
(2017 ,تتقصه؟ تمصصهطم]۱۷ عک تصتحتهک1) مخاطره‌های زنجیره 
تأمین در شرکت شهرک‌های کشاورزی استان مازندران شناسایی و 
اولویت‌بندی نمودند. هاشمی‌نژاد و همکاران 6 620 تحصه‌طمه]۳) 
(2021 .41 ریسک‌های مرتبط با تولید گندم در زنجیره تأمین نان 
استان خوزستان تحلیل و ارزیایی نمودند. عریصالحی و همکاران 
(2012 ,۵۱.۰ ۰۶ نطهاهدطهته) تأثیر رسک محیطء استراتژزی شرکت و 
ساختار سرمایه بر عملکرد شرکت‌های پذیرفته شده در بورس اوراق 
بهادار تهران را با استفاده از روش پانل بررسی نمودند. مطالعات داخلی 
مختلفی در حوزه صنعت طیور انجام شده است. از جمله طاهری ریکنده 
و رفیعی (2024 ,عع5۵؟ ک طع0صه!ع۳ تعطد1) الگوسازی 
سرریزهای بازده و تلاطم بین بازار نهاده‌های صنعت دام و طیور ایران 
ر با استفاده از الگوی خانواده‌های واریانس ناهمسانی چند منتعیره 
شرطی خودتوضیحی تعمیم یافته" مورد مطالعه قرار دادند. نتایج نشان 
داد که سرریز بازده از بازار کنجاله سویا به بازار ذرت دانه‌ای و برعکس 
مثبت و معنی‌دار شده است. همچنین سرریز بازده بازار جو به بازار 
کنجاله سویا منفی و معنی‌دار بوده ولی به بازار ذرت دانه‌ای معنی‌دار 
نبوده است. بیک‌زاده و همکاران (2020 ,.۵ ۶ 62۵060ظ) به 
تحلیل تلاطم قیمتی گوشت مرغ, گوشت گوساله و نهاده‌های تولیدی 
آن‌ها با استفاده از الگوهای خطی و غیرخطی واریانس ناهمسانی 
شرطی خودتوضیحی " پرداختند. نتایج نشان داد که تلاطم در قیمت 
کالاهای مذکور واکنش نامتقارنی به شوک‌های مثبت و منفی قيمت‌ها 
دارد. به‌طوری‌که اثر شوک‌های مثبت بر تلاطم قیمت بزرگتر از اثر 
شوک‌های منفی است. فتحی و قربانیان ( بصونصدطاتمطن عک نطاد۳۲ 
1 مدیریت ریسک واردات ذرت دامی ايران را با استفاده از تئوری 
پرتفوی توسعه‌يافته بررسی نمودند. نتایج نشان داد که ریسک واردات 
سیستماتیک (بازار) نسبت به ریسک غیرسیستماتیک می‌باشد. که 
عواملی چون نوسانات نرخ ارز ایران» سیاست‌های داخلی در جهت 
واردات ذرت دامی و مسائل و مشکلات هر یک از کشورهای صادر کننده 
ذرت به ایران» مسبب آن هستند. وجدی و همکاران ۱ ,1 6 ۷۵01 
98 به بررسی اثر سرریز ریسک نرخ ارز بر قیمت گوشت مرغ و 
نهاده‌های عمده‌ی وارداتی آن و همچنین سرریز ریسک بین دو بازار 
نهاده‌ها و گوشت مرغ کشور طی دوره زمانی ۱۳۹۴-۱۳۷۴ با استفاده 
از رهیافت ارزش در معرض ریسک و به‌طور خاص خانواده‌ی مدل 
4 جح 1 
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وارپانس ناهمسانی چند متغیره شرطی خودتوضیحی تعمیم يافته" 
پرداختند. پیش‌بهار و همکاران (2016 ,./» 6 تفطدحاطهز۳) نسبت 
بهینه پوشش ریسک برای نهاده ذرت وارداتی صنعت طیور ایران را با 
استفاده از الگوهای حداقل واریانس و میانگین- واریانس محاسبه 
نمودند. نتایج نشان داد در صورت خرید ۷٩‏ درصد از ذرت موردنیاز 
ورود نرخ ارز به مدل‌هاء نسبت پوشش ریسک به میزان زیادی افزايش 
می‌یابد و در صورتی که ابزارهای مدیریتی پوشش ریسک افزایش نیابد. 
از کارایی این نسبت‌ها کاسته می‌شود. 

بررسی پژوهش‌های انحام شده در کشور نشان می‌دهد که عمده 
این پژوهش‌ها روی ریسک کسب و کارهای مختلفی متمرکز بوده‌اند. 
اما تکنه فان فیح این است که هر کسپو کار زسک‌هان مر 
به فرد خود را دارا می‌باشد و در کسب و کار واحدهای تولیدی طیور 
مطالعه‌ای جامع جچهت شناسایی ریسک‌های آن‌ها انحام نشده است. 
بنابراین» پژوهش حاضر در نظر دارد که انواع ریسک‌های کسب و کار 
واحدهای تولیدی طیور استان خراسان رضوی را با استفاده از رویکرد 
دشن فازی شتاسانی ماک اتسام مطالمه خاضیر هی تاک تفن مناستن 
را در برنامه‌ریزی رفتار اینده تولید واحدهای تولیدی طیور ایران در اختیار 
تولیدکنندگان و سیاست گذاران این بخش فراهم آورد. 


مواد و روش‌ها 


تکنیک دلفی به‌طور گسترده‌ای به‌عنوان یک تکنیک قوی در 
مسائل تصمیم‌گیری» برای تحقیق در مورد اجماع بین گروهی از 
متخصصان برای نتیجه‌گیری مطرح شده است. تکنیک دلفی با مرور 
ادبیات شروع می‌شود و پس از آن حداقل دو مرحله نظرسنجی انجام 
می‌شود. برای تعیین کمیت پاسخ‌های گروه متخصصان, از اعداد خام 
(که معمولا به شکل مقیاس لیکرت هستند) استفاده می‌شود 
(2020 .1 ۶1 ۷]200172۲). با این‌حال» همانطور که به‌طور گسترده 
ادعا می‌شود. استفاده از اعداد خام در تکنیک سنتی دلفی به خروجی‌های 
نهایی نادرست و مستعد قضاوت‌های ذهنی کارشناسان منتهی می‌شود 
(2010 ,.۸1 ۶ ۳۲50 علاوه بر اين» در استفاده از روش دلفی سنتی» 
عوامل جدید را نمی‌توان به موارد شناسایی شده در ادبیات اضافه کرد 
(2019 ,ع20ط2 > عع‌صددا0۷]0. بنابراین» اصلاح بیشتر روش دلفی 
سنتی مورد نیاز است ۱ 4۲2صنت :2018 راه # ععط) 
0 ,۵ 0 طقط٩‏ :2020 ,زصوطاعحاع[ظ۴). برای پرداختن به موضوع 
تأثیر قصاوت ذهنی, ادغام نظریه مجموعه‌های فازی با روش دلفی رایج 
است که به‌عنوان روش دلفی فازی" نامیده می‌شود. با این‌وجود. یکی 


امممتان00۵) ۸۵۲۵۵۲۵991۷۵ 260لهععصع) ماهلیه۷۲۵۱0۷ -3 
۲0۹۵۲( 
۵ ۲۵۱0۳۴ ۳۱22 -4 
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از کاستی‌های اصلی مرتبط با روش دلفی فازی پیشنهادی این است که 
نها فقط یک مرحله توزیع نظرسنجی را شامل می‌شوند که در تضاد 
قابل توجه با مفهوم روش دلفی است (2018 ,./ 6 ۷۲2001۷۵7 با 
توجه به حقایق فوق, این مطالعه یک روش دلفی جدید را پیشنهاد 
می‌کند که از ویژگی‌های تکنیک‌های دلفی سنتی و روش دلفی فازی 
استفاده می‌کند. روش دلفی این مطالعه مبتنی بر ادغام مجموعه‌های 
فازی پنج ضلعی و روش دلفی است که ویژگی‌های اصلی آن به شرح 
زیر است: 

این روش می‌تواند شامل مصاحبه با کارشناسان ذی‌صلاح» برای 
شناسایی عوامل /موارد گمشده در ادبیات باشد. 

در صورتی که اجماع لازم پین گروه کارشناسان حاصل نشده باشده 
محدود به یک مرحله نظرسنجی نیست. برای انجام این کار» سه معیار 
به شرح زیر تعیین می‌شود: (۱) انحراف استاندارد به نسبت میانگین! 
برای همه موارد در نظرسنجی باید کمتر از ۸۳۰ باشد. (۲) امتیاز مد 
حداقل ۸۰ درصد پاسخ‌دهندگان در توافق در دو دسته مقیاس باشد و 
(۳) ارزش میانه بالاتر از ۳/۲۵ باشد ( ,۲۱56۲۵60 عک میات 
0 اگر هر یک از اين سه معیار برآورده نشد. نظرسنجی مربوطه 
باید دوباره بین گروه کارشناسان توزیع شود. در غیر این‌صورت می‌توان 
ایا داشت که احتاع هم حله رل خاضان قیقد ابیت هر آنام مطالیة 
از مجموعه‌های فازی پنج ضلعی برای تعیین کمیت پاسخ‌های 
جمع‌آوری‌شده از مجموعه کارشناسان استفاده شده است. دلیل پذیرش 
این نوع مجموعه فازی در این واقعیت نهفته است که حداکثر ذهنیت 
متخصصان درگیر در یک مطالعه را می‌توان در مقایسه با انواع دیگر 
مجموعه‌های فازی مورد استفاده در روش دلفی فازی (مانند مجموعه 
های فازی مثلئی یا ذوزنقه‌ای) به‌دست آورد ( ,۹۵08660 عک ۷127۷[ 
6 با توجه به یک عدد فازی پنج ضلعی به‌عنوان < 7]ظ 
(وه یه .چه .و6 .ع60)» که در آن وه .مه .چه .وه .یه اعداد واقعی 


(2015 بل۲2 6 ۴2802 . 
() وه 
0۰ > 0۲ .0 
(وه - ) 
09 > 2 > 0 
(مه - ) 
> > سس 
5 9 > 2 > 0 0۲ تج 
وه < 0172 :1 ت- 
( - به) 
4 > 3 > 0 
(2 - وه) 
05 > 3 > 77۳۳ 
0 << ۴0۲۳۲ 0 


1- 9280270 ۲6۷1۵/108 10 ۱۷۲6۵ 0 


در انجام اين کار, به‌عنوان مرحله اولیه, بررسی دقیق مجموعه 
مطالعات انجام شده در مورد ریسک‌های کسب و کار واحدهای طیور 
انجام شده است. هر مقاله. به‌منظور شناسایی ریسک‌های مذکورء به 
دقت بررسی و جدول‌بندی شده است. در ادامه»ء مصاحبه‌های متعددی 
با کارشناسان منتخب برای افزودن موارد مفقود انجام شد که براساس 
آن فهرستی دقیق از ریسک‌های مرتبط در جدول ۱ ارائه شده است. به 
منظور استخراج ریسک‌های مورد نظرء اقدام به کدگذاری و با پهره‌گیری 
از روش تحلیل مضمون در مجموع ۵۴ کد استخراج شده است. 

سپس از کارشناسان مربوطه درخواست شده است تا اهمیت هر یک 
از ریسک‌های شناسایی شده را با استفاده از هر یک از هفت متغیر ارائه 
شده به آنهاء همانطور که در جدول ۲ مشاهده می‌شود رتبه‌بندی کنند 
(2022 ,.۵1 61 ۷۲۵20065 

با توجه به اینکه متخصص 1 اهمیت علت ژ را به‌عنوان 1.10 در 
نظر می‌گیرد آنگاه متغیر زبانی داده شده را می‌توان به یک مجموعه 
فازی پنج ضلعی مانند معادله (۲) منتقل کرد (,.2 ۶ ۷۲02۲065 


2022 
۲۳۷ < 1/۱۷۵ 
)۲ 0 
(روزن مرن -وزنه -وزن6 -ررن0) 

که در آن 1.۲۳6 متغیر زبانی داده شده به علت ژّرا از نظر اهمیت 
مجموعه‌های فازی پنج ضلعی و اجزای مجموعه مربوطه را نشان می 
مربوطه را می‌توان به مجموعه‌های فازی پنج ضلعی مربوطه که در 
جدول ۲ آمده است. منتقل کرد. پاسخ‌های جمح‌آوری‌شده فازی شده 
باید تحمیع شوند. با توجه به تصمیم یک متخصص در مورد سطح 
اهمیت یک علت (که با رزل۳۳ همانطور که در بالا ذکر شد. مشخص 


شده است) موارد زیر باید به‌دست آیند (2022 .۵1 6۶ 0۷]0۵065: 


۰ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۳۸. شماره ا. بهار ۱۴۰۳ 


جدول ۱- ریسک‌های شناسایی شده با استفاده از مرور ادبیات 
۲ ۱۱/۵۲۵۸۱۱۲6 ۱5۵۵ 1000011160 وعاون1 -1 12۳016 
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کمبود نهاده‌های دامی 
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تأمین جوجه یک روزه 
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واتاورصا عصتووععع2 طا رهآهرز[ 
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نوسانات قیمت نهاده‌ها 
6۵8 انامرصا صا مصمتاهنتامنا[۲ 
نوسانات قیمت خرید جوجه یک روزه 
02۷-0 ۵۲ 0۲۱6۵ عفهطمتنام عط) صا محمتاهنتاهنا[۲ 
عصم‌امنطه 


نوسانات قیمت دارو و واکسن 
5 ۷۵۵0186 200 عبایل صا مومتاهتتام‌نا[۲ 
نوسانات فصلی تولید مرغ 
جمنانالمتم مم‌ام‌تطه ۵۶ فصمتاهنتطعنظ قمع 
نوسانات فصلی تولید تخم مرغ 
ما00 ععه ۵۶ دصمتاهنتتط قمع 
توسانات فصلی تقاضای مرغ 
0صحصعل صمامنطل ص مصمتاهنطع لمط250ع5 
نوسانات فصلی تقاضای تخم مرغ 
0هصحصعل ععه ما مصمتاهیتء لمط250ع5 


ریسک بازار 
اون )۷۲۵۲ 


شیبانی و همکاران. شناسایی و اولویت‌بندی ریسک‌های کسب و کار واحدهای تولیدی طیور ۴۱ 


,1206119۵ ک معط :2010 ,تصهصه۲0:۱ ک تصمحصطف؟ :2010 ,۵ ۵ تصعام 


2016: 00116 61 01., 2017: ۸6۷۵۷ 61 01.,( 1 


1 ,0 6 ۸06۷00۷۲ :2017 .۵۸1 ۵ 0۵118 :2016 مقصتاه‌طاع] عک ع>اعط1 


۷۲۵۹)۵]2۷1, 20127 ۱۷۲۷۵ 6 0, 2 


3 ۸۷۵۲ > عحهحطظ :2014 .اه 61 ملمزحدظ 
0 .4 6 5۵0720۱ :2020 ,رهت6) 


3 ۸۳۵ 6 عصوطاظ :2022 ,.۵ 61 هزس]۷ 


3 ,۵ 01 ۸۵1۳9001۵ :2022 ,.۵1 6۶ ۱۷۲۵ :2010 ,اه ۵1 تصصفاهو 


۸52۲172۵06 61 41. 2009 


۷۲۵ 61 4. 2 


001166 6 01. 7 


20224 ,.۵1 6 1۷۵۲۵ :2017 ,.۵1 ۵1 0۵0116 20095 ,۵۰ ۵ ۸5۵2۵00 
3 ,۸۷۵۱۲ > عمها۲ 


7 , .۸ 6 ص۲۳۵ :2012 :۷۲۵۹۲269۷1 


جمتصتون اتعص۲ ,.2012 ,)۷۲۹ 


تمه عمر 


3 ,۸۷۵۱۲ > عمهطا۲ 


اناوصتصهک .2018 ,۵1 6 2۵۵0۳0256۷۵ .2021 :۵۰ ۶ ۳10201 
9 ,۱۵۳۲0۷ 


7 , .۸1 61 ص۲۲۲ .201 رتعطصهمطق عک ملقصصصصت ] 


تمه اتعم ۲ 


۱ ۱۵۱۱ 


جمتصتون انعم ,.2012 ,)۷۲۹ 


جمتصتون ات۲۵ ,.2012 ,)۷۲۹ 


جمتصتون عم :2009 ,۵ ۵ ط27206تهوصخظر 


تون اتمم ۲ 


تمه م۲ 


۱ ۹۱۵۱۱ 


جمنصتون انعم ,2017 .۵ ۵ ما0 


۱۹۵۱۱ 


9 ,060۲826 2ز۸0۵12 :2013 ,.۵1 61 ۸10012 


۱/۹۹ 


۷۳9 


1۹10 


11 


(۹12 


(۹13 


1-۹14 


۱۱ 


1۳46 


1۳7 


۱۱۹ 


11۴9 


1310 


1۳1 


نوسائات قیمت مرغ 
عصمناهتتام 11 عمنیم مم‌امنطت) 
نوسانات قیمت تخم مرغ 
عصمتاهتم110 0۳66 ععظ 
نوسانات نرخ ارز 
مصمتاهتاه 110 ما۲2 معصهطم<۳ 
ریسک حمل‌ونقل 
کل ممتاها00۲ 1۲205 
نوسانات نرخ بهره 
کصمتاه00 110 ۲21 ]وعتعاص[ 
نوسانات سودآوری 
کصمتامتم 1 راتازطای ت۳۵ 
وارداتی بودن نهاده‌ها 
عاتامرصا ۵ ممتاهاتممرصطز فظ 1 
نوسانات هزینه‌های جاری 
5و0 صمتصیی صاً فصمتاهتاام‌ناا۳ 
عدم گسترش تجارت طیور 
6 0001 0۲ طماقصهم جع -صول۱ 
کمبود نقدینگی مرغدار 
۷ 629۴ 0۶ 201[ 
نقدشوندگی دارایی‌ها 
۰۱۱۱۹۱۱۵۹۵ ۱۳ 
فروش‌های اعتباری 
وملدو ان0ع0 


خرید اعتباری زیسکه مالن 


0 کمن م۳۲12 


ضعف در ارائه تسهیلات سرمایه در گردش به مرغدار 
مار عص۷0 عمتلز0۷ج جرا وععصلهع ۱۷۷ 
تمصع بحتالنامم ما وعتاتال] 


سر مایه گذار ی 
اصمحصصاکع 1۳۷ 
ورشکستگی مرغدار 
ماج نتنآجهها وتعحصه تناو 
نوسانات یارانه به نهاده‌ها 
واامورصا ما حعتلتوطاناه صا فجمتاهنطم‌نا[۲ 
تحریم‌ها 
عصمتاهص۹2 
قیمت گذاری دستوری 
هصلهنن ۷۵ تاوت0کعر۳ 
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(طهع22۵ظ) مدرد «آومناه 
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۲ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی, جلد ۰۳۸ شماره ۱. بهار ۱۴۰۳ 
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3 ۸۷۵/۲ > عع۲00 :2017 ,0 2 0۵018 


8 ۱۷۲۵۱۱7۵۲ ی زناصه]۷] 


۱۹۱۵۱۱ 


عدم عضویت در تشکل‌ها (تعاونی‌ها) 


۳1۳2 عصمتاهمتصععته ما وتعه اصمصص ول 
(00061۵11۷65ع) 
وابستگی مرغدار به تأمین کنندگان خاص 
۳1۳3 6 0۴8 1606806866 تمصصنق] وتنام 
۱0 
اطلاعات تولید 
1۳۹4 5 ِ 


صمتاحصصمصا ممتامناکمتم ام مق[ 
فقدان دانش فنی فناوری‌های پیشرفته 
۳5( ۵ 0۶ 10۱77۱۵0826 [2ء»تصطهع] ۵۶ امه [ 


ومع همع 
11۳6 0 دستمزد نیروی کار 
نت110 عع۷/2 1200۲ 
وابستگی مرغدار به مشتریان خاص 
1۳۳ 6 0 تمه متاآناوم ۵ ععصمه1۵۵۵[ 


مامتان 


مأْخذ: یافته‌های تحقیق 


کعصنص مهم دمک :معتتا0 


جدول ۲- مقیاس‌های زبانی و توابع عضویت آنها برای روش دلفی فازی پنج ضلعی پیشنهادی 
۱۵۱۵۱۱ ۲۱۸۸۵ اهه0مه)صهن 0عوومر۲۵ه 6 10۲ ممتا‌صی! مرتطاوه امه تداع 0ج وعامعء »)و1۳۱۵ -2 12016 


توابع عضویت توضیحات 1 
عصمتاص! رتیه ]۷ جمناوتمعع(1[ ظ 
۷2۲۱۵06 
000,000,010 :0:00 :,0:00) ۱ ۱ ریسک مورد بررسی نقش بسیار پایینی لز را وکار واحدهای تولیدی طیور رد ۱ خیلی کم 
۰ص صمتامنالمن تحتاآنامم ۵ ووعصتویها مط مر قام ما بجع 2 مقط افتر 0عاهعتاوعصا م1 ۷ ۷۵۲ 
.نصا جمتامنالمتم انوم ۵۲ ووعصتوداها فط مد ما۲۵ اصهعز)تصعتمصد صه فقط افتد ماع تاوع۷ض1 م1 "12 
ریسک مورد بررسی نقش متوسط رو به پایینی در کسب وکار واحدهای تولیدی طیور دارد. وی رن اسان 
(0.50 :0.40 ,0.30 :0.20 ,0.10) «انمح ۶ ومعمتمیها عطا ما عامد اصمعتکتمعنه «ماحصیتعصه 2 مقط عاوتر 0عامعتاوعصا 16 و 
‌ ۱ ۱۷]60-۷ 
.نصا ممتامنالموزم 
050,060,070 ,040 :,0:30) ۱71 
۰ص جمتاعنال مج توتنامج ۵ وومطتویدها فط صر قامر مصباتل‌عجط 2 فقط عافید 0ماقعتاوع12*۷ م1 ات۷۲6 
ریسک مورد بررسی نقش متوسط رو به بالایی در کسب وکار واحدهای تولیدی طیور دارد. متوسط رو به بالا 
(0.90 ,0.80 :0.70 ,0.60 ,0.50) تام ۵۲ وومدتویها مط) صز قامط اصهعتگتصعنه طعنط -صصیات‌عصظ ۵ فقط عافزد 0ماقع و1۳۷6 16 ۱ ۳ 
. 2 ۱/۵۹۱۱ 
.نصا ممتامنالموزم 
1.00 :100 ,0.90 ,0.80 +0.70) ۱ ۱ ریسک مورد بررسی نقش 2 #می در کت وکار توا تولیدی طیور ست ۱ زیاد 
.نصا جمتامنالمتم نام ۵۶ ووعصتمداها فطع مد هام2 طعنط 2 مقط لمیر 0ع)هعتاوع7ض1 م1 طعن 
100,100 :0:90,1:00:1:00) ۱ ۱ ریسک مورد بررسی نقش بسیار مهمی در کسب وکا واحدهای تولیدی طیور دارد. ۱ ۱ خیلی زیاد 
نصا صمتامنالوم تالنامم ام وومصتمیهها مط مر قامر طعنط وه ۷ 2 مقط امتد 0عاهعتاوع1۳*7 م1 طونط ۲۷۵۲ 


که در آن 1 و0 وز0» مدز و دز به‌تر تیب عبارتنداز: حداقل 
ارزیابی کلیه کارشناسان» حداقل دوم ارزیابی کلیه کارشناسان؛ محتمل 
ترین ارزش ارزیابی کلیه کارشناسان؛ حداکثر دوم ارزیابی کلید 
کارشناسان و حداکثر ارزیابی کلیه کارشناسان. با محاسبه این مقادیره 
وزن فازی تجمیع شده علت با استفاده از معادله (۴) به‌دست می‌آید. 
(۳ (وره .مره -جزه .ور .درق)  <‏ ۸99 
آوری شد. با استفاده از مرکز عدد فازی پنج ضلعی به‌صورت زیر فازی 
زدایی شد (2019 ,.1 ۶ اتمطحعامطل ۱۱۵ ک محطاممنطاوط 


:2018 ,1(1808): 
۵ دوز ِ دز ِ تِ ِ 2زا ِ 01 ۳ /29 ۳ 2۳ 


که در آن 2۳ و ر ۸09 به‌ترتیب مقدار غیرفازی‌شده یک ریسک 


خاص و وزن معنی‌داری تجمیع شده مربوط به ریسک مربوطه (که در 
مرحله قبل محاسبه می‌شود) هستند. به‌منظور تصمیم‌گیری نهایی در 


صورت زیر تعریف می‌شود: 
11 1 
[ 2 1 ز 06۳۲0۳ << » 
1<[ 


که در آن ۵ مقدار آستانه است» در حالی که ۳77« مقادیر غیرفازی 
شده مربوط به همه ریسک‌های تعیین شده در مطالعه است. اگر مقدار 
غیرفازی شده برای هر ریسک بیشتر یا مساوی مقدار آستانه مشخص 
شده باشد» به‌عنوان معنی‌دار در نظر گرفته می‌شود و بر این اساس برای 
تجزیه و تحلیل بیشتر باقی می‌مانده در غیر این صورت ریسک مربوطه 
از اهمیت پایینی برخوردار بوده و برای تجزیه و تحلیل بیشتر رد می‌شود. 


شیبانی و همکاران. شناسایی و اولویت‌بندی ریسک‌های کسب و کار واحدهای تولیدی طیور 


خاشتد امین انم مطاه شا تکام وسازنان بخ 
تولیدی و تولیدکنندگان واحدهای تولیدی طیور بوده است و نمونه‌گیری 
به روش گلوله برفی در سال ۱۴۰۲ انجام شد. پس از بررسی ادبیات و 
مصاحبه با ۱۸ متخصص در حوزه طیور و شناسایی ۵۴ ریسک که در 
جدول ۱ نشان داده شده است» یک پرسشنامه اولیه ایجاد شد. پرسشنامه 
شامل دو بخش می‌باشد. بخش اول درمورد نظرسنجی و اطلاعاتی در 
مورد سوابق پاسخ‌دهندگان است و بخش دوم شامل رتبه‌بندی ۵۴ 
ریسک شناسایی شده می‌باشد. سپس از تولیدکنندگان طیور و خبرگان 
خواسته شد تا عوامل را در مقیاس هفت درجه‌ای لیکرت رتبه‌بندی 
نمایند. یکی از نگرانی‌های اصلی مربوط به داده‌های به‌دست آمده از 
پرسشنامه» بررسی پایایی پرسشنامه قبل از ادامه تجزیه و تحلیل بیشتر 
فافها مي پات برای این ورن اه یل الفان. کروتبام با استفاوه اد 
نرم‌افزار 5۳55 1321 نسخه ۲۵برای اندازه‌گیری سازگاری درونی 
عوامل که توسط شرکت‌کنندگان پاسخ داده شد. استفاده شد. در هیچ 
یک از دو مرحله هیچ یک از مقادیر آلفای کرونباخ پایین تر از ۰/۷ 
نشده است. بنابراین» داده‌های پاسخ‌دهندگان برای تحلیل بیشتر سازگار 
و قابل اعتماد در نظر گرفته شد. 


جهت تجزیه و تحلیل داده‌ها و صحت ریسک‌های شناسایی شده. 
ابتدا بایستی اجماع کارشناسان و خاتمه مطالعه دلفی فازی را بررسی 
نمود. در صورتی که کارشناسان به رتبه قبلی خود برسند یا به اجماع 


۴۳ 


رسیده باشند» مرحله‌های روش دلفی فازی خاتمه می‌یابد. در اين راستاء 
از سه معیار ارزش میانه» امتیاز مد و نسبت انحراف استاندارد به ميانگین 
استفاده شده است. پس از اولین معیار اجماع» ارزش میانه برای هر 
ریسک جداگانه در هر مرحله محاسبه شد. همه مقادیر میانه در هر دو 
مرحله بالاتر یا مساوی ۳/۲۵ بودند. پس از دومین معیار اجماع» امتیاز 
مد به‌عنوان بیشترین درصد تعداد آرا دو دسته در قالب مقیاس لیکرت» 
به تعداد کل آرا برای هر ریسک جداگانه محاسبه شد. کارشناسان در 
مرحله اول روی ۱۸ عامل (۳۳/۳/) توافق کردند. اما امتیاز مد برای ۳۶ 
عامل در مرحله اول نزدیک به ۸۰ به‌دست آمد و اين مسئله نشان 
دهنده این است که برای ۲۶ عامل (۶۶/۷) توافقی وجود ندارد. با پیروی 
از معیار سوم انحراف استاندارد به نسبت میانگین هر ریسک در هر 
مرحله محاسبه شد. درصدهای محاسبه شده در مرحله اول به زیر ۳۰ 
درصد رسید. بنابراین با توجه به معیارها اجماع. توافق با حضور همه 
افراد در مرحله اول انجام نشد. جدول ۳ سطوح توافق را با توجه به سه 
معیار اجماع مختلف نشان می‌دهد. در مرحله دوم همه مقادیر میانه 
بالاتر با مساوی ۳/۲۵ بودند؛ همچنین امتیاز مد ۵۸ عامل بیشتر از ۸۰ 
درصد به‌دست آمد و انحراف استاندارد به نسبت میانگین برای هر 
ریسک زیر ۲۰ درصد می‌باشد. هر سه معیار اجماع نشان دادند که در 
مرحله دوم اجماع قابل توجهی از سوی پاسخ‌دهندگان صورت گرفته 
است. بنابراین برای رسیدن به نتایج نهایی مرحله دوم اجماع کافی است 
و در این مرحله خبرگان به سطح قابل قبولی از اجماع رسیده‌اند. در 
مرحله دوم. ۳۶ ریسک فرعی مهم در کسب و کار واحدهای تولیدی 


جدول ۲- نتایج دلفی فازی پنج ضلعی (مرحله دوم) و تجزیه و تحلیل اجماع مرحله اول و دوم دلفی فازی 
۲ 0 ۳۵6 6600و 0صه )فا مط) ۵ ولواحصه معصهعصی هه رصم فصرمععع) وراه ۲۱۵۶22۲ امصمعه)صه ]0 والناوعع] -3 م1201 


تصاوام(1 
مرحله دوم مرحله اول دی فازی 
میم ۵صمعع ۵ ۲۱۲۹ ده 

(۵۵22 ۷ 5 ۰. ۶ 1۷۷ ۰ 6 ۰.۰. 

1۹0 
09019 7 83 6 7 89 6 
0 34 6 83 12 7 89 9 
03593 6 72 16 6 83 15 
0621 4 18 24 5 83 22 
0289952 65 83 9 7 83 8 
0۳ 996 6 18 10 6 89 9 
0 996 6 89 10 6 89 9 
01605 6 18 1 6 83 17 
00863 6 83 11 6 89 11 
9170 17 89 7 7 89 17 
03951 32.3 61 22 15 83 20 
0218 3 12 20 55 83 19 
00296 5 18 19 5 89 18 
0958 6 83 9 6 83 9 
0029259 6 12 14 6 83 14 
0192 6 18 16 6 94 15 


وزن‌های تجمیع شده مرحله دوم کد 
میم 0صمععو معط 0۶ کاطاعنه ۷ 60 ۲۵2وع۸ ریسک 
8 9 0 8 ۸ ون 
6 
۵۵۸ 0.9333 1 . ۱/۱" 2-44" اف 
6. -۰ 0.7778 ۰ 0.7389 07 098 ۳۳2 
9-. 0.8556 .۰ 07667 0.6778 .۰ 0.5778 ۳3 
۰1 0.7222 .۰ 0.6222 .۰ 0.5222 . 0.4222 ۳۳4 
095 3 0944 0.8556 ۰ 0.7556 5 
6 09444 ۰ 0.8889 93. ۰-۳ 0389 ۳6 
6 4 9 -۱0("2 3 ۰ 0239 ۳۳7 
1 0.8667 07667 0.6667 0.5667 ۳6 
6 09444 . 0.8722 08 003056 ۳۳9 
۵ 0 0 ۰ ,2-2" ۳۹10 
9 ۰ 0.6889 06 1 ی ا 0167 ۹11 
2.-.- 0.7222 3 0.5444 0.4444 ۳۹12 
09 29333( 23333( ۰-6-93 ۰ -2-(۱ ۳۹13 
9 ۵ ۵ ۱0۳2-۳۵ 1 _ 5 ۰ 0۳367۵ ۰14 
6 .۰ 0۳29222 3 07444 0.6444 ۹15 
09167 09 08 07 0111 ۳۹16 


۴ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی, جلد ۰۳۸ شماره 1 بهار ۱۴۰۳ 


9 83 6 : ی 
29 83 4 ۰ : ی 
94 7 6 89 7 
89 7 1 83 7 
89 1 9 78 7 
3 65 11 78 6 
17 89 6 17 78 6 
10 83 6 11 78 6 
89 7 6 89 7 
8 4و 7 8 89 7 
1 83 6 11 72 6 
6 4و 7 7 83 7 
19 83 5 19 7 5 
10 83 6 13 72 6 
8 83 7 10 78 6 
8 83 7 8 83 7 
8 83 7 9 718 7 
9 83 6 11 72 6 
10 83 6 10 78 6 
10 83 6 11 7 6 
21 83 5 18 7 5 
10 83 6 15 72 6 

10 9 65 10 8 65 
1 83 6 1 72 6 
8 83 7 8 78 7 
8 94 7 8 89 7 
6 4و 7 6 89 7 
5 4و 7 5 94 7 
8 89 7 8 83 7 
8 83 7 10 83 6 
10 89 6 12 78 6 
9 83 6 1 72 6 
9 83 6 10 78 6 
9 9 6.5 ۱ ۱ 1 
29 83 4 2 
10 83 6 1 73 6 
23 83 4 19 7 4 
8 89 7 8 78 7 
1 83 6 11 78 6 

65 2 9 7 83 8 
5 72 25 5 83 24 

35 2 21 45 9 21 


شکل ۲ ریسک‌های شناسایی شده کسب و کار واحدهای تولیدی 
طیور برحسب اولویت‌بندی ریسک‌های فرعی تولید. بازار, نهادی» مالی 
و شخصی را نشان می‌دهند. نتایج پژوهش با استفاده از تکنیک دلفی 
فازی و منطبق بر جدول ۳ و شکل ۲ نشان داده که ریسک‌های شناسایی 
شده کسب‌وکار واحدهای تولیدی طیور به‌ترتیب اولویت شامل نوسانات 
قیمت نهاده‌هاء قیمت‌گذاری دستوری» نوسانات نرخ ارز» تحریم‌هاء 
نوسانات قیمت مرغ, تاخیر در دسترسی به نهاده‌هاء نوسانات قیمت خرید 
جوجه یک روزه. نوسانات قیمت دارو و واکسن, وارداتی بودن نهاده‌هاء 
عدم حمایت دولت در امر تولیده نوسانات پارانه به نهاده‌هاء کمبود 
نیاده‌های دامی. واردات محصولات طیورء ابلاغ دستورالعمل‌های 


0۳ 3906 
0 302 
09613 
09123 
09123 
0۳29525 
0605 
0۳ 29519 
0۳ 39636 
(«934 


(2934 
0029451 
0۳ 9135 

092 


00239691 
0905 
0 9:02 


0۳ 996 


(29952 


0۳23906 
0091 
0187 


00 39438 


0239685 
00239952 
09031 
09395 
0 9617 
09012 
0 9019 
0۳ 954 
0 19175 
0۳ 996 
09065 
0۳ ۹605 
0۳ 3914 
002359 
0۹63 
0۳ 926 
0 399265 
(23457 
0637 
(239094 


33 ۰ 08667 08167 07667 06778 ۳۱7 
۰.11 ۰ 05222 ۰ 04278 ۰ 03333 02667 ۳18 
ممووه وقوو09 . 09778 .۰ 09667 08667 ۰ 1 
7 09556 ۰ 09222 ۰۰ 08889 ۰ 07889 ۰ 12 
98 ۰ 09667 ۰ 09222 ۰ 08778 07778 13 
8 9 086 08 07167 184 
۰.1 0.8667 07667 06667 0۹667 5 
89 ۰ 09222 ۰ 0.8611 08 07 1۳6 
09111 09 2 08444 07556 ۰ 1۲7 
مموو0 09889 بهه4وه0 09 08 1۳8 
95 ۰.۰ 09333 ۰ 0.8667 08 07 ۷/۳9 
3 09778 09556 ۰ 09333 08333 ۰ ۱0 
۰.3 07778 06778 05778 04823 ۱۱1 
2 08556 08 و0 06556 ۰ 1812 
وووو0 . 09222 .۰ 08778 .۰ 08333 07389 ۰ 1813 
8 09556 . 09167 08778 07778 ۱۳14 
95 .۰ 09333 ۰ 08889 08444 075 ۰ ۱۷۳15 
۰.1 09444 ۰ 08889 ۰ 08333 07333 ۷۱6 
2 09556 ۰ 08944 ۰ 08333 07333 ۳1 
۰-44" ۰ 08778 . 08167 . 07556 06667 ۳2 
۵ 06778 05994 . 05111 ۰ 04222 ۳3 
2 08556 07944 ۰ 07333 0.65 ۳۳4 
هو 09 085 08 07 85 
11 0944 . 08778 08 07111 ۲6 
95 ...۰ 09333 . 08944 . 08556 07556 ۳7 
2 هب09 . 09111 .۰ 08778 07778 پآ 131 
۱۱ 
مموون . وقو09 . 09722 . 09556 . 08556 ۰ 133 
07 09556 . 09111 .۰ 08667 07667 134 
2 0956 0911 ...۰ 0/8667 07667 135 
و0 09333 ۰ 0.8667 08 6  .‏ 136 
2 08556 . 08056 07556 06667 137 
11 ۰" 09444 ۰ 08889 ۰ 0.8333 07333 138 
8 ۰ 09667 09167 0/8667 07667 1۳9 
 . 5‏ 05556 . 04611 ۰ 0/3667 ۰ 02667 ۰ 1310 
8 .۰ 09111 085 07889 069494 ۰ 1۲3۳8۱ 
و06 06111 052785 م04 032444 ۰ 1۳82 
2 09111 .۰ 08722 ۰ 08333 07389 1۳83 
۳-3 ۰ 0.8667 08 3 ۰ 065 ۳۳4 
09 7 ۰ 08333 08 6 1۳85 
۰.93 06333 05444 04556 ۰ 0.3667 1136 
7 ۰ 07333 ۰ 06389 05 0444 ۰ 1۲۳7 
0 


گوناگون» بیماری‌های طیور» کمبود نقدینگی مرغداه ورشکستگی 
مرخ تانق فص کولس بالات سل فاشای مگ 
ضعف در ارائه تسهیلات سرمایه در گردش به مرغدار, کمبود نیروی 
انسانی ماهر در زمان مناسب» فقدان دانش فنی فناوری‌های پیشرفته و 
عدم تنوع مواد خوراکی طیور می‌باشند. در مطالعه حاضرء مهم‌ترین 


شیبانی و همکاران. شناسایی و اولویت‌بندی ریسک‌های کسب و کار واحدهای تولیدی طیور ۰ ۴۵ 


ریسک شناسایی شده نوسانات قیمت نهاده‌ها می‌باشد. با توجه به اينکه 
بخش اعظم نهاده‌های دامی مورد استفاده در بخش طیور. وارداتی 
می‌باشد و یکی از عوامل مهم در قیمت داخلی نهاده‌های دامی وارداتی؛ 
نرخ ارز است. به‌نظر می‌رسد مهم‌ترین دلیل ریسک شناسایی شده 
تغییرات نرخ ارز است. ریسک نرخ ارز, نیز به‌عنوان یکی از مهم‌ترین 
ریسک‌های شناسایی شده این پژوهش می‌باشد. ریسک نرخ ارز و 
ریسک نوسانات قیمت نهاده‌های دامی به‌گونه‌ای با یکدیگر ارتباط 
دارند. با افزايش نرخ ارز» قیمت واردات و در نتیحه هزینه نهاده‌های 
ورداتیافزایش می‌ابد و افزایش قیمت واردات می‌تواند یکی از عوامل 
ایجاد تورم داخلی باشد. مطالعه قهرمان‌زاده و همکاران 
(2020 .]۵ ۶ طع20مصمحصه‌نطقدن) نیز نشان دادند که نهاده‌های 
ذرت و کنجاله سویا از قیمت‌های جهانی آنها و نرخ ارز در کشور 
بیشترین تأثیر را می‌پذیرند. جاودان و همکاران (2023 ,./4 6 127020) 
نیز نشان دادند که نرخ ارز و عبور آن به قیمت دو نهاده وارداتی ذرت و 
کنجاله سویا صورت گرفته است. نتایج تحقیقات حسین زلد و رشید قلم 
(2017 ,صهلفدان 0تطعم۴ ک 220 صنه5و0؟) و حسین زاد و حسن 
زاده هنرور (2016 ,۲۱۵8۵۲۷27 ۲12822201 6۲ 220 11055610) نیز 
نشان داد که نوسان‌های نرخ ارز قیمت برخی از نهاده‌های مورد استفاده 
زیر بخش طیور را تحت تأثیر قرار می‌دهد. یکی دیگر از ریسک‌های 
مهم شناسایی شده. قیمت‌گذاری دستوری می‌باشد. دولت با اعطای 
پارانه به نهاده‌های تولید گوشت مرغ و تخم مرغ در بازار طیور دخالت 
و قیمت مصوب را اعلام می‌نماید» این قیمت‌گذاری دستوری برنامه 
ریزی را برای تولید دچار مشکل می‌کند. تحریم‌ها یکی دیگر از 
ریسک‌های مهم شناسایی شده مطالعه حاضر است. تحریم‌ها به‌طور 
غیرمستقیم از طریق واردات نهاده‌های دامی بر روی واحدهای های 
تولیدی طیور تأثیرگذارند. ازجمله تحریم‌های یک جانبه علیه ایران که 
خرید جوء ذرت و کنجاله سویا را دشوار کرده است. نتایج مطالعه جلالی 
(2020 ,نل1212) نشان داد که تحريم‌ها موجب کاهش تقاضای واردات 
نهاده‌های دامی شده است. نوسانات قیمت مرغ از دیگر ریسک‌های 
شناسایی شده مهم می‌باشد. علت نوسانات قیمت گوشت مرغ می‌تواند 
در نهاده‌های تولیدی آن باشد. از یک طرف با کاهش نهاده‌هاه مقدار 
عرضه گوشت مرغ کاهش يافته و در نتیجه قیمت افزايش می‌یابد. از 
طرف دیگر با کاهش این نهاده‌ها و افزايش قیمت آن‌هاء قیمت گوشت 
مرغ مستقیما افزايش پیدا می‌کند. نتایج مطالعه پورمختار و همکاران 
(2021 ,.۵1 ۶1 تعاط‌آمت۳0) نیز نشان داد که جوجه یک‌روزه و 
شاخص قیمتی مصرف کننده جز عوامل بسیر تأثیرگذار بر نوسانات 
قیمت گوشت مرغ هستند و قیمت مرغ زنده و تغذیه دام در رتبه‌های 
بعدی قرار دارند. نوسانات جوجه یک‌روزه یکی از ریسک‌های بازار 
شناسایی شده می‌باشد. جوجه یک‌روزه از جمله نهاده تولید گوشت مرغ 
است که کشور در تولید آن به خودکفایی رسیده و جزء در موارد 
اضطراری اين نهاده وارد نمی‌شود. اما نکته مهم این است که تولید و 


یا سیاست واردات جوجه یک‌روزه در کشور باید سیر منطقی داشته باشد. 
تا از نوسانات آن جلوگیری شود. ریسک تأخیر در دسترسی به نهاده‌ها 
می‌تواند علت‌های گوناگونی داشته باشد از جمله. اختلال در سامانه 
بازارگاه» عدم تطابق زیرساخت‌های حمل و نقل و انبارداری منطبق بر 
زمان رسیدن محموله وارداتی و توزیع حجم وسیعی از آن‌هاء وجود 
دستگاه‌های متولی متعدد در زنجیره عرضه نهاده‌هاء ناهماهنگی در 
ترخیص محموله‌های وارداتی در گمرگ و عدم تخصیص ارز کافی بد 
واردات نهاده‌های دامی می‌باشد. ریسک نوسانات قیمت دارو و واکسن 
یکی دیگر از ریسک‌های بازار کسب. و کار واخدهای تولبدی ظیور 
می‌باشد که علت وجود آن می‌تواند ناشی از ریسک نوسانات نرخ ارز 
باشد. تتیجه مطالعه حاضر همسو با نتیچ مطالعه اوبایک و همکاران 
(2017 ,۵ ۰ 066) می‌باشد. نتایج تحقیق آن‌ها نشان داد که 
نوسانات قیمت دارو و واکسن از جمله موقعیت‌های پرریسک در 
واحدهای پرورش طیور نیجریه می‌باشد. ریسک کمبود نهاده‌های دامی 
یکی از ریسک‌های تولیدی مهم واحدهای تولیدی طیور می‌باشد و علت 
آن در این واحدها ناشی از کمبود تولید نهاده‌ها در داخل» عدم تخصیص 
ارز کافی به واردات نهاده‌های دامی» تحریم. تخصیص ذرت وارداتی به 
شرکت‌های تولید الکل يا گلوکز و وارداتی بودن نهاده‌های دامی و 
انحصار در آن می‌باشد. نتایج مطالعه فتحی و قربانیان ( ک نطاد۳ 
1 ,.۳0۲0201)) نیز نشان داد که ریسک واردات ذرت دامی برای 
ایران بیشتر ناشی از ریسک غیرسیستماتیک می‌باشد که عواملی چون 
نوسانات نرخ ارز ایران» سیاست‌های داخلی در جهت واردات ذرت دامی 
و مسایل و مشکلات هر یک از کشورهای صادرکننده ذرت به ایران» 
مسبب آن هستند. وجود ریسک کمبود نهاده‌های دامی در داخل و 
وارداتی بودن اقلام نهاده‌های دامی. منجر به نوسانات ناشی از قیمت 
واردات این محصولات می‌شود و این نوسانات همواره باعث نوسانات 
شدید قیمت گوشت مرغ و تخم مرغ می‌شود. یکی دیگر از ریسک‌های 
تولید کسب و کار واحدهای های تولیدی طیورء شیوع بیماری‌های طیور 
می‌باشد که ناشی از تراکم کانون‌های پرورشی (تراکم بیش از حد 
مرغداری‌ها در برخی از شهرستان‌های استان)» سن بالای مرغ 
تخم‌گذار زنجیره‌های تولید» عدم رعایت قرنطینه واحدهای مرغداری» 
عدم استفاده از واکسن‌های مناسب. عدم رعایت ضوابط ابلاغیه سازمان 
دامپزشکی و عدم فعال بودن پست‌های قرنطینه سازمان بین 
شهرستان‌ها می‌باشد. نتایج مطالعه حاضر همسو با نتایج مطالعه اوبایک 
و همکاران (2017 ,./0 6 00۳011 گرینینگ و همکاران (ع600ع0۲ 
0 ,۵ /6)» مورجا و همکاران (2023 .۵1 61 ۱10[۵) می‌باشد. 
آن‌ها در مطالعات خود به اين نتیجه دست یافتند که ریسک شیوع 
بیماری‌های طیور یکی از ریسک‌های مهم واحدهای پرورش طیور 
می‌باشد. ریسک کمبود نقدینگی مرغدار یکی از ریسک‌های مالی مهم 
شناسایی شده می‌باشد. علت وجود این ریسک در واحدهای تولیدی 
طیور می‌تواند ناشی از ضعف توان مالی مرغدار ضعف در ارائه تسهیلات 
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سرمایه در گردش به مرغدار و اصلاح طرح مردمی‌سازی یارانه‌ها و ارائه 
نرخ ارز ۲۴۸۰۰ تومان به جای نرخ ارز ۴۲۰۰ تومان می‌باشد. اوبایک و 
همکاران (2017 .41 ۵۶ 0۳316 مورجا و همکاران (,.۵1 6 هزتتت۱۸ 
2 نیز در مطالعه خود به این نتیجه دست یافتند که ریسک کمبود 
نقدینگی مرغدار یکی از مهم‌ترین ریسک‌های شناسایی شده واحدهای 
پرورش طیور می‌باشد. واحدهای تولیدی طیور با ریسک تلفات نیز 
مواجه می‌باشند و علت وجود اين ریسک در این واحدهاه شیوع 
بیماری‌های طیور, آلودگی منابع آبی» کیفیت نهاده‌هاء کمبود و کیفیت 
واکسن» حوادث و برق‌گرفتگی» عدم به‌کارگیری دانش فنی» شکستن 
بیوسکیوریتی واحدها و عدم بالانس و تناسب جیره توسط کارشناسان 


می باشد. زاغری و همکاران (2016 ,./ 6 22227) نیز در مطالعه 
خود به این نتیجه دست یافتند که یکی از ریسک‌های واحدهای تولیدی 
طیور ریسک تلفات می‌باشد. ریسک کمبود دارو و واکسن نیز یکی از 
ریسک‌های واحدهای تولیدی طیور می‌باشد که ناشی از نظارت ضعیف 
مرغدار, تحریم‌ها و عدم تخصیص ارز کافی برای واردات دارو و واکسن 
زیان مواجه می‌باشند» که علت آن می‌تواند ناشی از ریسک‌های بازار 
مانند نوسانات قیمت نهاده‌های دامی» نوسانات تقاضا و عرضه و 
ریسک‌های نهادی مانند عدم اجرای قانون خرید تضمینی باشد. 
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شکل ۲- ریسک‌های منتخب کسب و کار واحدهای تولیدی طیور 
کانصه ما۵0 لنمم ان ماود معمصتمتها ۵۱6060 -2 ماعز۲] 


نتیجه گیری و پيشنهادها 

کسب و کار واحدهای تولیدی طیور با چالش‌ها و ریسک‌های 
گوناگونی رو به رو بوده و به‌دلیل ریسک‌های فراوان این صنعت. تولید 
در اين صنعت با مشکل مواجه می‌باشد. بنابراین» برنامه‌ریزی برای آن 
امکان‌پذیر نبوده و تولید در آینده با اخلال مواجه خواهد شد. لذا در این 
پژوهش تلاش شد تا ریسک‌های کسب و کار واحدهای تولیدی طیور 
به‌طور کامل مورد شناسایی قرار گیرند. به‌منظور تکمیل و نهایی نمودن 
ریسک‌های کسب و کار واحدهای تولیدی طیور از روش دلفی فازی 
پفخضایی انفاده فد در این راساه پرشهنامهای خظيي شد کد شایل 
دو بخش بود. بخش اول در مورد نظرسنجی و اطلاعاتی در مورد سوابق 
پاسخ‌دهندگان است و بخش دوم شامل رتبه‌بندی ۵۴ ریسک شناسایی 
شده می‌باشد. روش دلفی فازی در این مطالعه در مجموع در دو مرحله 
به انجام رسید و براساس نظر خبرگان ۴ ریسک دیگر به مجموع ۵۴ 
ریسک اضافه شد و در نهایت ۵۸ ریسک با استفاده از روش دلفی فازی 
تجزیه و تحلیل شدند. در روش دلفی فازی انتخاب موّلفه‌های ریسک 
از میان کلیه مولفه‌هایی که در ادبیات پژوهش شناسایی شده بودند. 
براساس معیار آستانه مورد پذیرش بود. نتایج مرحله دوم دلفی فازی پنج 
ضلعی نشان داد که ۲۶ ریسک فرعی مهم در بخش ریسک‌های تولید. 
بازاره مالی» نهادی و شخصی کسب و کار واحدهای تولیدی طیور وجود 
دارند. ریسک‌های تولیدی شناسایی شده کسب و کار واحدهای تولیدی 
طیور به‌ترتیب اولویت شامل تأخیر در دسترسی به نهاده‌هاء کمبود 
نهاده‌های دامی» بیماری‌های طبور» کمبود دارو و واکسن,» تلفات تأمین 
جوجه یک‌روزه. کمبود انرژی و عدم تنوع مواد خوراکی طیور می‌باشند. 
با توجه به کمبود نهاده‌های دامی پیشنهاد می‌شود به سمت متنوع 


نمودن مواد خوراکی طیور و فرمول‌بندی جیره جدید خوراک طیور پیش 
رفت و اطلاع‌رسانی آن به مرغداران صورت گیرد. به‌عنوان نمونه 
می‌توان به جای ذرت از ضایعات بوجاری گندم و تریتیکاله و نیز به 
جای کنجاله سویا از کنجاله کنجد. آفتابگردان» گلوتن ذرت» کنجاله 
کلزا يا محصولات تخمیری غلات استفاده نمود. همچنین می‌توان تنوع 
بخشی در کشت اقلام خوراکی طبور را رواج داده به‌عنوان نمونه می‌توان 
کاشت سورگوم. ترتیکاله. جو بدون پوشینه و گندم به جای واردات ذرت 
را انجام داد و یا کاشت کنجد و کلزا به جای واردات سویاء تولید 
پروبیوتیک و پری بیوتیک طیور را انجام داد. همچنین می‌توان از 
شرکت‌های دانش‌بنیان در تامین منابع پروتئینی از حشرات حمایت نمود. 
با توجه به کمبود دارو و واکسن و اینکه بیشتر دارو و واکسن در کشور 
وارداتی است» پیشنهاد می‌شود برای تأمین واکسن داخل اقدامی نمود 
به‌عنوان مثال می‌توان به تولید روغن آجووانت و تخم مرغ "5۳1 و یا 
ساخت دستگاه لیوفیلیزاتور برای تولید واکسن زنده اقدام نمود. نوسانات 
قیمت نهاده‌هاء نوسانات نرخ ار نوسانات قیمت مرغ. نوسانات قیمت 
دارو و واکسن, نوسانات قیمت خرید جوجه یک روزه وارداتی بودن 
نوسانات سودآوری نوسانات فصلی تقاضای تخم مرغ, نوسانات قیمت 
تخم مرغ نوسانات فصلی تولید مرغ و نوسانات فصلی تقاضای مرغ 
مهم‌ترین ریسک‌های بازار کسب و کار واحدهای تولیدی طیور به‌ترتیب 
اولویت می‌باشند. با توجه به نوسانات قیمت نهاده‌های دامی و نوسانات 
نرخ ارز می‌توان به تخصیص ارز و کنترل آن توسط سیاست‌های دولت 
در جهت کاهش نوسانات مذکور اقدام نمود. برای جلوگیری از نوسانات 
قیمت مرغ و يا تخم مرغ» پیشنهاد می‌شود که خرید قراردادی اين 
محصولات توسط نهادهای اتکاء کوثر و شرکت پشتیبانی امور دام با 


شیبانی و همکاران. شناسایی و اولویت‌بندی ریسک‌های کسب و کار واحدهای تولیدی طیور ۴۹ 


نرخ مصوب انجام گیرد و یا هوشمندسازی شبکه توزیع برای جلوگیری 
از این نوسانات انجام شود. ریسک‌های مالی به‌ترتیب اولویت شامل 
ارائه تسهیلات سرمایه در گردش به مرغدار می‌باشند. با توجه به اینکه 
قدرت خرید مرغدار به دلیل افزایش قیمت نیاده‌های تولید کاهش پیدا 
کرده است و نیاز به سرمایه در گردش و نقدینگی بالایی دارند. پیشنهاد 
می‌شود. با توجه به شرایط موجود برای تأمین نقدینگی مرغداران» 
تسهیللات مناسبی در اختیار آنها قرار گیرد تا بتوانند نهاده‌های مورد نیاز 
واحدهای پرورش مرغ خود را تامین نمایند. ربسک‌های نهادی به ترتیب 
دستوری منجر به وجود دو نرخ متفاوت در بازر می‌شود. یکی نرخ دولتی 
و دیگری نرخ بازار به‌همین دلیل درهای دلالی و رانت به سود عده‌ای 


فرصت‌طلب باز می‌شود. همچنین قیمت گذاری دستوری روشی منسوخ 
برای تنظیم بازار می‌باشد و عامل ورشکستگی تولیدکنندگان و نابودی 
تولید تلقی می‌شود. مصرف‌کنندگان نیز از این سیاست منتفع نمی‌شوند 
و گاهی حتی در حق آنان اجحاف بیشتری می‌شود. بنابراین در بازار 
طیور بهتر است برای هر کیلوگرم مرغ تنها یک قیمت عادلانه با توجه 
به هزینه‌های تولید مرغداران تعیین شود و یا دخالت دولت در بازار نباشد 
و دولت اجازه دهد قیمت براساس مکانیزم تقاضا و عرضه صورت گیرد 
و در زمان مازاد تولیده صادرات انجام شود. ریسک‌های شخصی به‌ترتیب 
اولویت شامل وابستگی مرغدار به تأمین کنندگان خاص, کمبود نیروی 
انسانی ماهر در زمان مناسب و فقدان دانش فنی فناوری‌های پیشرفته 
می‌باشند. با توجه به اينکه مرغداران به تأمین‌کنندگان خاصی وابسته 
هستند و واردات نهاده‌ها توسط افراد خاصی انجام می‌شود» بهتر است 
این اتخصار توسیظ ی کت تفگيانی. اقفر دام شکبته قوف این افیا 
منجر به کاهش ریسک وابستگی مرغدار به تأمین‌کنندگان خاص 
می‌شود. 


۱0 


تمیق لامج ملوعو امه گه عنامدنمطهه عصلممع »اون 2013(۰) ٩.0۵.‏ رتهمبدداخض ع ره ,تما« مه هر بهاهطاصصتماض۸ 
۰ ,(6)6 ,م۸۷۵6 م۷21۵ 0۳ ۱۵ 0۴ 0۵۱۵ ۸۱۵۷ هنعط ,مها اون ط1 

۰ ۳۱2۲2 م01 ما ما مممملزن :متاتهتنهه من امتللمی ۵ ۴۲6۵5 2019(۰) .۲ ,060186 ک ,بظ م[0612ض 
184-۰ ,7 ,۵۷۵۱۵0۵۳7۱۵۱۸ ۲۷۵۲۱۵ 

کصعصصم‌ممصههه کون همه فممتامعع۵ کاونک .(2021) ,۲.۸ دنمان کی رم 02۵۵ ر.مانه رصان ریت۸ رتاط0 ۸0۵ 
م(7)1. رع .6۵6۵‏ ۵64 0860 6112ع ۷1‏ اوع-طانامو ... طا... فتعصصه... نوم عصمصصه.... وعلْع02106٩‏ 
 ( 9‏ هت( 

,060۷1۷ عنمومجمعی مه عصتصصفام راحتانهمتمه که افتمتاا .ماه 80عممعو م1 ,(2022) .عمتافتاهاه اهتساانه۲وض 
:21 ه۹ 615110(۰ 05 2 1220009 تعنص مرمع 2۳0 ۱۱۱۱۱۵۵۱۱۱۸۵۵ 
حمجصع 0۳ ماع جک 65 ناو ی تممح عم وه ممصعاتک 83 15 1 حباآممه ۲ 1 حممه اک ما _ممه22 1۳/10625077 زقظ 05://۱۲۱۸۷۷) 
اصماه0۵16)0 5۳0۷/۱۷۲۵ 

۵ ۸۵۱۵۵/۱۱۵ ۵۴ ۵ص .ادنوه صا اصمجم‌م‌مصمهه ونر مه مموهه عفن رساصتهاهع۲۵ (2010) بآ رمتتظ 
132-۰ ,1 ۳۲۵06۵۵ 96/666 

۵۸ 1 ۵۲1865 ماه رام مهم 200 0۵۵۵۵۵4۷۵ 2009(۰) ۵ رتتهعصعطه ‏ ر.ظ ,2۷6920ظ ی مطع220 اتود 
(صدتینع۴ ظ1) .95-109 ,(20)206-207 ,۸8۱602 0۳00 00-0۵2۵۲۵۵1 0۰و عقدع خر :متطفص099 1 

٩0262 0‏ 001۵0۲۵ رافنط مهو 01 ]0ع]ه 1 2012(۰) .9 رقاوع10ظ 921271 عک ریک ,۷۵2۷۵0]2۲ ,.۱۷۲ ,۲20521 
۸۹۵ ۵۵۵ 2986۰مه . >ل0هاو . صحتطع1. . صاً. ومتصهم‌صمم . 0عافنا. که ممصقصهمگهم مه معتتامنااد . ماود 
(0ع1وز۳6 19) .47-70 ,(4)3 ,رع۶60۳ع؟] 

۲« اماحتمآونه مه تصمتاهمهصهاآمم فعتافتوم1 آها۲۱۵۲۲20۵ 2020(۰) ۷۰ ,۲00121 ی ر.ت).ل با۷0۲6 08۲ 2 ۷ وی بلنا20720ظ 
85٩-۰‏ و(23)1 رکها0ا0ه۱ او وه ۵0ج داعم 0 0۵۱۵۵۵ ۱۱/۵۱۱۵۵۵۵۵ ۰عصتقطل زآمحتای 2211-1000 ۱۷۵۲0660۵15 1 
امس ص دمتاصتهاه معا 200 کلف ۵ اجمصووموو۸ 2014(۰) 5 رعماع۸0۱2 > ,.ظ.۲ ,ع202000ظ وی مقا۲۵2۱0 ویک ,م0تصظ 
64-۰ ,(3)4 را۱6 0 6360۲61۲ قاظ 0 16610710 562۸۱6۵ ,12612 ,عنهاه ۳۷27۵ ط1 عصتططند] 


طمهمم20 عطتصنهع1 مصتطمفصه ماصصموصع مه ,(2021) ۳.۳ رتتتا10 ک وبا متلقطلاح0ظ .۷ بتصق۷ ر.ک.9 رعاطاتصهک ریم رت2ط(عظ . 


5 .99008 متقداه ب«آموتای طهنامتطا 4.0 متیانه‌تنمع ما عاممصصاوع م1 فا تمسمانهنمه گم و اتمه فصتاعهم0160] ۲01 
05://801.018/10.1007/910479-021-043669 6۹6۵۲۵1 0۵۵۵1:0705 ]0 


مامتا مه مه 0۶ اتلتلها۷0 0۲162 0۶ طمتاقنالج ۵۷ 116 2020(۰) ۸۰ رتل0مصصطه] ۱۷ ی ری رطمل22صمصهم‌تطهدان .و بطمله۱2 هم .. 


(صمتوع۴ ح1) .85-103 ب(30)3 روج ۵۵۵6۵ ۵۲۸۵۸۵ 0۱7۵1 مصح؟ مد عابامرصا ت0زقحظ و کامموم۷ 1۱ 200 


۰ ۷ 00اه 10۲ مصماتصمجدر مه )صمحصقومووه >لو۲۱ متاممناگ 2008(۰) .نا رج0عصطهل عک ریک ر6طتعط50 ر.ل راکتتاط1201ظ . 


143-۰ رود ۱۷۵۱۵8۵۵۵ کع5اوص۲ عک ۱۵0کزظ آمع وا( ]۵0 مرول ۲۱۱1۵۵0۵ 


هو ماه 1فعهام عاوته صتقطه ب«اممناو جن ما0 ۸ 2015(۰) ۲۱۰-۱۷۲۰ ,۷۷۵۵ ی مبا.۲ مف2لنا ولگ بطعل۲۱0۵11 .۷۲۳ روماظ . 


15368-۰ ,(4)5د بواع۶۵0۲ع ۵۳۲۵۵۵۵۵۲ ول ۱۱۵۱۱۵۵0۳۸۵ 0۲0۵۵0921 2۳00 


0۴ 0۱۱۵ ۲۱۱/6۱۵۵۱۵ ۲00۴۲۰ ع0ها عط م6 حطر۲۵۵ مه مطا ۳۶۵ :فافزد فعتافتعم1 صتقط باممناگ 2004(۰) ال ,مقطامت . 


383-۰ ,(34)5 ۷۵۱۵8۵۵ ععااکزو ماک زر آمعاعبواط 


همه( 16 201۱9(۰) .5 رتتامحفطهلهو ی .نا رعنا ولا بتاتهگ ریق هط رگ مصقام .و بلهم۵ ری صقن 


۳ 


2. 


۰ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی. جلد ۳۸. شماره ا. بهار ۱۴۰۳ 


۰ 22106 ط1 ممتاهعتآومج مه ممتاهم11 00122 رعصاصه؟ رومتاتهم0۳۵ رفممتامامه م۲0۵1 اصمتعم فلز فاصنا 22 
۰ ,(2) 7 ] ,9۱771771617 


۰ )۱۱۵۱۵8۵۱۱۵1۱۲۰ و۵ «آممریای کو ۸۵۳/۵6۲۱۱ 2014(۰) .0 رحصح‌تناطمفک ی ربا رصهتقاموهع0صمط .. 
0 وعفنامرصصه مامافمته) فتاه ت10 وماهع41ص1 ممژن1۱۳۵۷۵[0 2016(,۰) ,2۰-۲۲ بحعطا عک بن). ق۷۷2۲ وال ۷۷2 .۰-۷۷ مطفنان) . 


661-۰ ,93 ۲ ,۴۳۵۵۵6۵1 6۵6۲ 0۴ 0۱۱۵ .0۳008۵88 زدا‌تجتعنط متاروامصج 0صح ۱۷۱۵۲۵۵0 تاماهبا ۳۲۱۵22 مصلونا صه2«7 1 


فص صا عصتاصه: عافند مه )صمجم‌م‌مصمهه عفن صتقطه باممناه (2020) .نا بهتله01۱۷ ع بآ ر2ع۵00ظ۲۱۵۳۳ ).0 روم . 


05://001.0۲2/10۰1590/0104-53023800-0) .638000 و(27)1 ,۲۵0660 > 0665100 10051۳۷۰ ۷۵امصطمانانه 


حصوح1 ه۵«عل۸ صا موزمعنصه صمتام‌نالمتم وتنام طا کصمصم‌ممصم کافزد ۵۶ ولورلقصن .(2023) ,ک۱.1 باه ع ربم ۷۰ رعجهمحا . 


49-۰ و(1) [ ۲ ,6۱6۵۲61 «وماهاظ عک ع۲ وه ۵۱۱۱۱۵۵۲۵ ول ۵۱۱۵۵0۵ 5۱206 


8 ۰.60655 .2022 . تاه ها مامتطه ...ماقم ...0۲ .. ممتاتامهتن ... ممتامتال۳۵ .. ,(2022) .. ,1۲۸۵۵ . 


)05://۱۲۱۷۱۱۷ ۰1۵۵۰01۲ 2/1205]20/60/1۶0212/ 00] 6۵ 


مما و0 3۵0 0/۷۷/۷۷۸۷ :21 ات۸۷2 .(2022) ۲۸۵5۲۸۲۰ . 
60۱0۵6 0۵۴۸۵۱۵۵۵ 0۵ ,ارحص رم و صهت] ۵۶ اصمجمعمص2دظ اون 2021(۰) ۴۰ رصهتصه‌ها1مصان عک ر.۲ رتطاح .. 


7( .۵050۳200(۰ طفتاعصط ط)1 صمتوتعظ م1) .179-191 ,(2)د3 ,۵۷۵۱۵۵۱61( 


کاصمجصمم06۷6۱ )معافصه همه آهماملع که هون .امعم )یفص ۱۷۲۵۵۲ 2019(۰) .مم)2۵تصقع0 مسانه‌تتهخض ‏ ۲000 . 


20018۰ 


2 :مق ز«آممنای 0۲۵20 املع فناویه۷ [۱۵62 ۵۶ وانازمحصتداوناو ,(2014) ۲۰ رتللهت) ی و.ت بتتمصتااظ .۲ بتطتاماتظ رین به2) . 


0ص ووممه‌المط :ماوخ مصتصوعیم م2 امصماظ مطا عصنلعع۰۳۲ وممم‌تع‌گممن ۵ فمصتلع۱۵۵۵ظ ,(08ع) ,۲۵۷1۵۷۷ وتنتاهتم]]1 
۷۰ ,۸۵۱۵۳06۲0 2014 رعصتاژ 25-27.«حطمصممع-م1ه عط) عم فمتتصنتتمم(و0 

متاعصمل 0 م1۲20 معصهطمه 20 0116۵ ۷۷۵۲۱۵ ط810فتصصعصه0 16 2020(۰) ۲ رتقطه‌طاطاوزظ عک ر.و بلژه ۲2 .۷۲ بطم0ه هطقن 
 ۵12(۰‏ )...23-52 و(4)2 ۱ 6۵۵۵0 ۸۵۱۵۵/۱۵۵ .صح 1‏ صا مرا 0عازمصرصصا. تمزقظ ‏ قا0ماوم11 ۵ وعملتم 
0 3 و( 

ا ۸۵۱ ۵۴ مرول ۵۳۵۵۵ ولفتت 00۵۱۷۲۲۲-۰19 عطا. مه رمتاماتهممصها ,هه (2020) .ویک رم 
۵5 7 ۹ .239-243۰ ,(68)2 ,۵8۵۲0۵607۱0791( ۵۱۵۵6۱۵ ۵۲۸۵ /601۱09۱۱6۹ 

6 0 ۱۵۷۵۱ عمط عصلافصصتاو۴ 2020(۰) ,۱۷۲ روعاهت) ع و.ظ. م۲۲۵0 ).1 م2۷00 ونکا رقمم۱۷]010 ر.و.9 رعطظ۵ع0۲ 
-261 ,(66)5 ,ول ۷۵1۵۵ 2۵۵/۵۲۵ ۸۷۵۷ .262120 «عاظ صاً مه انامم لملهتممصصصمی من زانتتاهعدم1ه 20 »۲11 
271۰ 

ده مماومی -ممتامتاتا و0 فطع مص2 101 1۳2106۷0011 0۵۵۲۵108۵1 2020(۰) ۴٩۱۱۸۵۰‏ رطه‌اجمطوا مکی رب ماهتا 
م۱۷۱۵ ۱ ۱۱۵و 0۳۵۱۳۵۵۵۵۱ زن ۳0۵۱۵۲۱۵۱ 00۰ط)مجو تصامرآه 1 011160 مج طمبامعطا هتامعم کته "وتمطملاتامه01 
1/)۸۵0]۳(0۵۰.1943-668 10۰106 /6608://801.01۲2 .04019110 ,(746)3 

۵۵ 061مجظ اور )صمصمعهه2 عون متفه مناد 0ماصمزز۱۵۵۱۱۵0۵6-0 من موم ,(2011) ۷۰ ,متات) 
2-۰ ,(2)2 ,1۳۵68 00 ۲۵۱۱۵8۵۱۱۵ 

۵۲ 2116010108 00۲5 ۸۵۵۱۷218۵ 2020(۰) .ظ رعتا09۲2۷1۵0ظ16 ی ری رصفتصهدان ره رتطفطوعطه ره ب8هزعا تصمطوه۴ 
طا صفتونع۴ ط1) .329-338 ,)33 و۵۲۵0 ۵8 6۵0۱۱۵0 ۸۵۲۱۵۵۵۲۵ ۵۴ ۵ص .صو1 صا کلدن؟ حمتامت2۳0۵0 
0 ۵۵8۹://001.01۲2/10.22067/16202 0200(۰و2 طوتام‌ط۴ 

صمتامنمن معط ۵ اممصصووع‌ووه ,(2018) .ظ رتنام05۲2۷1۵ ی رنه متطفطاوع0ط۸ مب مصفتصهدات برض ,2020عهصمطوه۲۱ 
۵ ۹60۱0۱۱ ۸۵۲۱۵۵۱۵۲۵ ۵۴ مرول ۲۳۵ .عمص۳۵1ظ صماوع2ناطک ۵۶ تقد بام‌مناه 280ع معط صا فعلوت ۲۵۱2060 
7 607 [۲)۵5://001,01۲2/10.22059/1ظ .(رصد1وزعظ ع1) .439-459 ,(49)3 بولع6:۵۵ ۵۷۵۱۵۵۱۵۱۱۲( 

تفص اممناه 0هع:ه گ۶ه ممتامتآ۸۵ (2021) .ظ رعتا09۲2۷1۵0ظک کی ریق متطقطوع0ظ۸ ۷ ,رصهتصهدطان بخ ,2ط2عمنصمطوم۴ 
صحاوع2بطک1 صا. صمتام‌صنعمومع . مه ممتام‌المم .  0۳۵20‏ گ0 . ومنعماه0ه صمصصم‌ممصهده . قزر صتقلمه . ما >09۵۲1عه۲] 
۳۵۲5121(۰ 01۳ .99-4 «(202 [ 9۵۷۵0ع۳۳] كك1۳ 4 994دَِتًتًت"_ "0 0۵۵ 010۷1۳66 
7 10.22069/60[100.2021 /۱))05://001.0۲2 

۶ جمتامصاعجمی 20 وعمن۳م و۵ دععصقطه ۲2۸6 معصهطمه 0۶ )مدمرحط1 2۵16(۰) ۳۰ رهب مطم۴۱ ۲۱2822206 ع ,.ل ,2۵0 صلموون۴۱ 
,هه ۵۶ امد روم‌تطمصمعظ لمتمنه‌تته۸ 0۶ وتوعط [ تماود]۱۷ ۹6000۲۰ نام مه >11۷۵۹)۵01 عط جعل‌صنا وعتامرصاً تفع 
(۵۳۹120ظ ص) .۵۴۱۲۵0۲12 له تن 

۷ .0۳۱۵۵۹ 5)تامظ1 زتلصدطاوبنط تولنامم جوم قاعدمرحظا وعا۲2 معصهدامی<ظ 2017(۰) ۷۲۰ رحهلهط) 0تصاففک عک ر.ل ,220 صلموو۴۱ 
(۳۵۳۹120 ظ1) .1-8 ,(48)1 بولع66۵۲ ۱۵۷۲۵0۱۵۱۱ 0۱۱ کع000ع 0۸۵۱۵۵۵ 0۱0۳۱۵ 

کصهمز۱ ما طخ ۲۱۵22۱ قح ما۷۵ نطم۱۳۵۱ ۲۵22 ۵۶ ممتاهعنامنه م1 2010(۰) ۰ظ۰ ۷ رع68عک1 عک وباگ-.) ر0عن وسآ-. ۷ ما۱5 
419-۰ (7)1 5 ,۸۵۱۱6۵1۵07 ۷۱۸ ۵۱5)عنرگ 6۳۲ 561600 (عم1مصطعع) ۲۵86۳۴6۲2۸۷۵ 

:عمط0و ممتاهعگلووهاه عفن تقد مناد ,(2017) .9 وتقطلاه؟ ی .نا بمطلقط عک ره ,ع4مهمدوعن مب رتقاملن۲ 
2-۰ ,:(0)4 ۲ ,]۱1۵ ول ۱۱۱6۳۱۵0۱۵ زک ۷۹۵۱۵۵6۵1۰ 2۵ «ارونی وه 0۵۵۵۲۵ ۲6۷۱۵۷۸۷۰ 11]612010118 

۶ 2762 مرمع 1۵621 حاعبالم1۱ ما متام‌ن مت تاناهم صا کصمجصم‌ممصمظ فعلون؟ 2016(۰) هی بهطتاه‌اع1 ی ریگ ,ق1۳06 
,67-4 (2)1 1 ۱۱۱۳۵۱۱۱۱۵ ۱ 0 ۵۴۸8۵۱ هل ۸۷۶۵۵۱۵۱۱ ۱1826112۰ ,عقاو محط1ً 

با 0 0اه 0۶ ]61160 مطا صرح وابامرصا عآهماوع1۱۷ صتقجط ۵۶ حمتاعصیظ مصمصصعل )عممحصا گن طمتامصتاف 2020(۰) ۷۲۰ رد21[ 
(صحتویعظ م) .عمممعتصم) اصمصممه2] مه عصتاصتهععم 560080 

صجعطا(50 ۲۱۵0ممح1 ۵ ممزج معط مه طهتامتط)-وودم ماهع معصمطمدظ 2023(۰) هه راصهادعطعظ ی ر.ط تطدزقط ر.ظ رطق 12۷ 
6۲512۴(۰ظ 10 |2۷( ی ۱9 1۷۵ .1۷۲21276 220 ۷۵21( 
9 0)05://001.0۲2/10.30490/2620.023 

۳۱60۵0۵6 م1 ۸0۷2۵۵۵5 ۱۲۳۰ هتتاانهمتنوه 0 اممجدرم‌سا معط عافزع اصمصصاوم 1۳ 2019(۰) ,۱۲ ,ه‌تطه۲ط ی ریق بافمتصفگز 
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شیبانی و همکاران. شناسایی و اولویت‌بندی ریسک‌های کسب و کار واحدهای تولیدی طیور 


۶ ممنعمامصطمع1 0ص د۱۵06۱ رفعنعع‌اهنگ جه عمصعععتصمن لقممتافممنما 6 95 رط‌تمعوعظ تصمجصمع‌مصه]۱۷ صرح فوعصتوباظ 
۵۵۵۵ مصعم)؟و بر متعطمومعظ 

احسلنه‌ترعه ما ملفتر و صع باممناه مصتمتانممتنم مه عصزکتامهم10 2017(۰) .2 رتتقصصعآ. تمصصصمطم۱ ک رشق متصه تک 
۳۵۲5121(۰ 01۳ 1-24 «(3)[ [ ,60۲۱01۱۱65 ۸۲۵۵۵۵ ۳۲۵۷۱۵۵۵۰ 2( 11 م12 
6 و ۵( 

فص اصمصصممام7ع0 عم باصمصصممهصمصظ عافتر «آمرمتگ. .(2012) ,3 رتم۱۷۲۵ عک ر.ظ مصطقص ت۱2 ریک وت۱۷]۵56 وا مطتمک 
60-۰ (42)1 ,۱۷۸۵۱۵۵۵۱۱۵ ععداوص ک مز آصع انا ۵۴ ول ۱۱/۵۱۱۵۵۸۵۵ -علو هه لهمتتامجصم 

۲ صتقطاه باممناد 1۵00 2 عصلطع ۴۵0651 ,(2020) بکا رععلصتطوته عک بب) ب22ظ ببکظ بله277عظ یک مصقصطوتی۴ 
۰ ۴۳۵۵۵6۱۵1 601۱6۴ آ) 0۴ 0۵۱۱۵ 1660۵۷۵۲۷۰ 2۳00 1296 1۵50۱۲6۵۵ 0۶ و79 مضه مه 10 رطامصته)ویای آهاصمصصهم وم 
4 ر 6 000۹://001.072/10-0 

0 ۲۱۶ ۴۲۵8۲۵55 ,8۵061 ظ۱ظ ۲۱۰۸22۲ ج۵ ۵2860 )صمجصم‌عهصههه صتقطه ب«اممرناه فطع طا غصمجطرووع‌وفه اون ,(2012) .1 ررر1 
9-۰ ,(4)1 ,۷۵۱/۱۵۷۱۵169 

01 ۶ 8۲66۴ 0 21716075 .(2020) 9۰ رأتقصطوا عک رو بعع202202] ر.و ,1۳۲0۷۵۷ ویکل.٩‏ ر5عصهط۱۷]۵ ربق وک۷2 ۷201( 
۰ ۱ ,269 ۳۵4000 6006۲ ...0 ۵ص . طمهمتوصه .۰ ۷۲۵۲۱۲۸ .۰ 22۲-۵2960 260وعاص1 .هر 
0160۲065[ [/1005://001.0۲2/10.1016 

۵ ۳10621 مطا عملووعووه همه ۲0۵20 ,(2018) هر رماته]۱۷ عک ره مطقالنلطاض ویک رععهطماه20] بیه ,۷2001۷۵6 
72-۰ ,39 ,50628 0۱۱0 15 55۲۵۱۵۵۵ .۹61601109 ۷۵۵ ۲00۴ صععع 10۲ 6019109-۵18۵ عصتا0ع211 

٩02162169. ۱/۵۲۱۱۵۱۲۵0۳۵ ۵۵۱۱۵ 0۴۱‏ اصمحدم‌ممصمهه لول صتقط بوآم‌دربای 010021 2008(۰) 1.۲۰ ,۱۷۲۵۵۲26۲ ی ,.1 ,ژناه]۱۷ 
192-۰ ,(8)3د ۱۷۵۱۵8۵۵۱۵ کعزا5اوص > ۲5۳۱۵۵۷ 

نامع لمات مامتااناج فاقظ1۵۳. مه 8۸۷۷ ملافننامصن! ۲۱۲22۸ ۵۶ ممتاهءنامم۸ 2016(۰) ٩.‏ رقطاهع‌مصه عک یشنم رتم۷ 
0۴ 0۱۵ ۱۱۸۵۱۱۵۵۱۵ حصعآصا0عه ممتاعع۹61 تمناممناه 10۲ عصحصی ۲22 لمعهمه)هعظ عصنعه 0مط)فعظ فمت‌لمصه صمتول0ع0 
۰ ,55 ,۸۴۵/۱6۵015 کز ۵۵ ۷۲۵۱۵۱۱۵۱6 

مط ما صتقطه ب«اممناه مطا عصتادوتامع182۷ 2017(۰) بخ رتصهادهتهو ت0عظ۸ ع ر.ت) بطع0۱120220طاخ ,۱۷ رطم1۶2۵0ت2ظه ,۷ بتتتا۷ 
0۲0۷1060۵(۰ صهافعا00) رات صهحصقک ما فمیهها ماو که ممتاه تاه مه صمتامنالمم :تناو عققع) عماععو لهتااناهآاعه 
6151۵۴(۰ظ۳ ظ1) .89-104 و(4)3 ص۵۲۵( هک عاراههه اه ۱۲۵۵۵ 1 که 0۴ ۲۱۵و 
5 ۱ و( 

۱22۷-40 10زطاوط ‏ 7۵تفصمطهممم ه گه تصمصصم‌ماه0۵7 فطا فلته09۵] ,(2019) کر رعصقطا2 یک ریگ رفع4صهطم]۱۷ 
291-۰ ,(5)6 ۲ ,621166 ۵2 ۷۵۱۵6 جمتامناافجمی ۶۵۶۲ [ع0مهط )صمصرووعوفه عفن لمممتاهم 06۵ 

اهعنام .(2022) ۲۰ ,221760 »ی ,۷۲ رتتاه‌مطفحته ریک ۷۲۰ بتصلعوو۲۱۵ ری وکهزتلط۱۷]2 ریم بتاه۲22 بیط بتطعع9206 ریگا.و ,فع4صفط۷0 
,62116۵ 9۵/2 .مهه2۵(۲ ۱۳۱۸۲۳۲ هه م۱۳۵۱ ۲۵22۷ ۱۵۲۱0ظ خر :ععاله ممتامناافجم عم فصملتمعه ۵۶ فلورلههه 
030.-605://001.0۲2/10.1016/[.8901.2022 10(۰) 57 7 

وم مه ممنامنا0 م۲ ۵۶ ومعمعمللمد مه فقامفاوهاه مط مصد2تزموماهه مه مطارشتاج106 2016(۰) هر رلع۷]0۲)62 
م0 مه ممتامن ۵۲۵ امومع ما فمامفاوهاه عصزبمصصعع عم ق1 عط مصاهبلدنه لمح وموتم‌نماصه صتقطه 1000 ظ1 
(صفتویعظ م) .عتانهتتوه مه فعصئ رومتافت4ص1 رعمععصممی ۵۶ تمطاصصمط صهعطه ۰1 ,موه لمتمصمصظ و نمی فط 
مدومن رومما0وع۲ آمتناقه مه مسانام‌تنوه صا مممتاه)مناهانام ممصماتعمرم ۷۷۵۲1۵ 0۶ صمتاعع1]هه ۸ .(2020) ,۳۱.1 رتطع۱۷]۵91 
۳0۵0)101ظ مصه ممت)هع4ظ لهعنانه‌تتهه گه اناوعن1 .ومزتاصامی تقطام طه صعع صا ممتامب0متم صمعامتط ۵۶ صمتاهتاته فط 
۵۲۹1۵0(۰ظ ح) .برع 10مصطامع 1 مج ممصمتهگ ۵۶ نامع[ 

فصع مامت ۷۵تفصعماصا ما عافتد ممتامنال0۳0۵ ۵ ولو افص ,(2023) ,۲ ,مچه]۷ ی و.گ متاکا۷2۱0 ,.ظ بهعع116ظ ببظ بهز۷]0( 
294-۰ و(3)2 ,۵16116164 ۵660۱۱0۵۵۱۵۵ ۲۵۵ 16۵50۷0۰ ]0 6286 16 

لام 1۷۵فصعاص1 عمط صاً فتورواقصه وید اماعصمص۳ .(2022) بخ رمک عک ریگ رتاکامل۷]2 وی رلک رنه بتطمزعع1۲6اا ره بقزت]۷ 
366-۰ و(4)3 ال روع۵ 6 ۳۱۱۱۵۱۱6۵6 ۵8 60۱00 ]۵ ول ۱۵۱۱۵۵۵0۳۵۵ 0۶1۵90۷۵۰ ۲۵۵۱2۵116 مطا ما ۲0۱و 
متصمص۵ع۱ ۵ بزاناجهنا حصقطا از 062۲ م6 فصمتمامو مه وتا وتنام وصفا ۵۶ وعمممالمطن ,(2012) ٩۰۲,‏ ,۱۷۲۵۹۲۵12۷1 
(صهلوع۴6 2) .04-8-91-10 :60۵06 ]15۵00۲ .148 :۲۵۵0۲۲ 210ماهتاو رط‌تهعوم۴ 

قامعد 2 مه طمجمومه صمصمممصمم کلوزر صتقط باممنای وتامهوزم و صمووم۱11 2004(۰) .۲۲ رط0ققصعآ کی ریق مصقطم 
4434-6۰ ,(34)5 ۷۹۵۱۱۵8۵۱۵ ععااداعمص عک ۵0 ومع 0۴ 0۵ 1۱/۵۰۱۵۱۵۱۵ 26010601 ععتامح ناو -طناو 
عصمصصح آنامانان صتق ۵ واصمصتصعاع مه اصمجطرم‌م‌مصمهصه عافنک .(2017) ۱,۳۸۰ 01۵۳012۵ ع رنه مقفتاتظ رتایکا ,نما 
۵ ۱۷۱۲۵۲۱۱۱۵۱۲ 004 ۸۵۲۱۵۵۵۲۵ ۲۲۵۴۵۱6۵ ۵۴ ۲۵ص .دلعع1ل ,علداه ۲ا(ظ طا وتعصصع؟ دمم ملوعو القحطه 
9-۰ ,(6)2 ۲ ,۳016۷5۱01 

۵۲۱06٩. 2 ۵‏ مصللط0موع۲ز۵ن فا فص تايه 22 آقطمممامهم جم 5620 ۸ .(2015) ,۷۲ بل۲ > ربظ ب02طظ 
,131-۰ ,(3) ز ,66۱۱668 آهع0۵ه 0 ۱۱۵ ۰ ۵۷۱۵۷ 

0۴ 09۵۳۱۱۵ ۱۱۸۵۳۱۵۱۱۵۱۱۵ .5عحاحصصناه 22 آهطممه]صهظ 0۲ ممتاه ۱۳۵۲۵۸221۴ 2018(۰) .ظ رطموزنا من عک ,.1 رصقطامصنطاهط 
86-۰ ,(2)1 :660۲6 92۱6 ۱۱۵ 

همه :حام‌هعوع۲ اصمجصمممصفصط اون صتقطل ب«اممرداد صا عم مطا ۵۶ عقاو 2010(۰) 12۰ رققحصمط 1 ی ری رتعلصافک .۲ بلطا0ظ 
,33-4 و(2)1 ,60ج ععزاوزوصم۲ .0۲۵۵166 صا طمناه)صمصطرمآم‌حصا عط ۶۵۶ مهم ه 4صه فعصته‌ص تمنامعمهمع 2۳20 

کاصصا 0م)0۲مصص1 رمع 10۲ متاج؟ ۱60 متام مطا متقلتاملم 2016(۰) .0 ,لاطوعنا ی ریک رطعاهعصصزی00۱۱ظظ ر.ظ رتقطو‌طاطورظ 
(صحلوتعظ 18) .167-174 ,(26)1 ,و۵5۵0 ۵626۵ ۵۸۱۵۱۸۵ ۵۱۱۵ .افتا لصا وتنام صقع1 ۵0۶ 

مهتم ۵۶ صمتاهع۸۵0۵1 .(2022) .9.9 متطلهعوما۳ عک ره م۱024 تلمصصصهفطم۷ ریک بتفه200ظع۷۵ ر.ظ مرتقا‌امصنم۳ 
6۵0۵0 ۸۵۳۱۵۷۵/۱۵ مصق _ صا کحعصه صقامنطه ۵۶ منم فطا صاً فصمتامتع11 معط ۶ فتورلقمه فطا طا مملووع۲وع۲ 
1 10 /1005://001.012 .(صه1وزعظ ع) ,175-191 ,(3)4 1 ,ولع۵۵۲:ع۲] 
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۲ نشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی, جلد ۰۳۸ شماره ۱. بهار ۱۴۰۳ 


۵ )همصرقوعووه >افز۲ )۱۷۲2۲۵ 2018(۰) ب۸۵ رتم۱۷۲9 ک .نا رتاه۳ ۱212 و.لا. بتصه(۲۱2002 ریخ رلمتته ریک مطلعصه ۳ 
۰ رعطاعع معط مصه ممممتهی فامتمماها :ععتیعگ معصعمعم‌گممن 1۵ .ممتمانته ماتقت مامم۱۷۲ عصتون دنهد انوم 
 ( 4‏ ۵( 

ص وامعص ۵۴ صرح صم‌امنطه هم اصتهاتممصنا آنامانان 4ص عملعم ۵۶ قاعهمحظ1 م1 2010(۰) .ل رتصهصص:0] ک ریک رتصفصطی۴ 
(صقلوع۴ (1) .51-79 ,(401 رمع ۸۵۱۵۵/۵۲۵ ۳۲۵۷1۵۵۵۰ وع۲ 

1۰ وه مملوویم ول تممت)هع1/1وفهاه کاوتر متفه «اممناگ ,(2014) ۱۷9.۸ الم عک رنک.] بهتله011۷ 1۱6 .۲.۸ باعع۴20 
6868-2۰ ,(33)22 وولع ۵56۵۲ ۱۲۵6۵0 ۵۴ 0 ۲۱۱۱۵۲۱۱۵0۵ 

۴ 00 00116۷ 2 رععصهتنافص1 منامع۵۷ ,(2010) .9 رتصقل۷۲22 ی رف بتصلهععم۱ ب مطم220صمصصمنطهدان وبط متصهاه 
.1-30 ,(3)4 ری60100ع ۸۵۱۵۵/۵۵۵ ۹600۵۲۰ طمنام 0۴00 عع1زم۳ه صا ممتاهتهنا میم مه افند ممتامب0ميم هصت‌نا0ع۲ 
۳۵۲5121 

کلف صنقطه باممورنه فوممتفدطاتنود مه تاه خر .(2020) .۷ رتفصصمطام]۱۷ ی رنه متصهتهگاطانمطوعم ۷ ری رطقمهم‌طهمعو 
م600۵ ۸۵۲۱۵۵۵ ۵۴ اماصول ممنه۱۳۵ ۷16۵ ۵ظ صحمصصها! ما مه موامطصمعتع) . واتازطممصلنا 
6 10.220 /۱))۵8://001.0۲2 .(صد1وزعظ 12) ,109-131 ,(1) اد ,ولع6:۵۵ ۵۷۵۱۵۵۱۵۱۱۶( 

ومع مامصطعع) رقتمجه تمصوعآن 0۶ ممتام200 عطا ما یفده که فلورلممه ,(2019) ,۸۶۲ بحصهع1 ی ۲.۸ تعمداهو شمه بطقطه 
235 ,۴۳۵۵60 ۵0۱۱6۴ 0 ۵ص .۳۶06898 دامعهمن۲ لدمتا دم ۳۵22 مه نطام[1۵ ۱۷۲۱۵01۶160 عصلودا صعافل۴2 1 
.1037-00 

0 )حمجدرمم2282 ره اصمحصووعووه »فرع عصتاهتعماص1 2021(۰) هر رطماناهفه کنامم‌تجطعوه ی و۷ رتصه‌هاتمدان ره هط 
6 ظ) ومد صمتاهایصته موصعم فصو صتقط . ب«ام‌مرنه . لحعانم‌تبوه ‏ ما اصمصهسوجمصه ‏ ممصقطم 2۵ 
1 005://001.018/10.22034/1265.2021.534404 .رصهتوتعظ ع1) .21-54 و(3) در رصع ات۸ 4(۰تا5 

۶ اماتمحط دمص مط معط میمب مارم بواناتهاه۷ ده صتاعد ممتاع۱۷]۵0 2024(۰) ,۲ ,۵1168 تک ر.ط رطعم رتم2 1 
.(۵19120ظ . )...مه ۵00 ع۵00ع ی 2۸2۳۱6۵/۵ بصق! .._ صا .. ت«تافحاص! .. تاناوظ . فص >ا۱۷۵96۵۵], ۲ 
6 و( 

اصمجصم‌مهمه]۱۷ اون صتق ب«ام‌مناگ مطا مصتوا دعلفتد مصتعمصمهه مصه وصتووعوفه ,(2011) .1 رتمهم عک ریک مقلقصصصصتا 1 
474-۰ و(6)6 [ رال ۱۵۱۱۱۵۵00۵ ۱ ۱۷۵۱۱۵۵۱۵1۰ 2۱۵۵ «اموریی ۰(ظ80۴) ووعع۵عظ 

امه مامت و0 ماه مفمصهطمره ۵ ۵1160 5۵۱۱۱0۷۵۲ کلون۴ 2016(۰) ٩.‏ ب5۵18220و۲۱۵ عک وی بطم۲۵8۵۵02۵0ظ2 رب بل [ه ۷ 
۳۵۲۹1۵۳۴(۰ ظ1) .213-225 و(32)۵ ۵۲۵0۵۵ 0 6۵006 ۸۵۳۱۵/۵۲۵ ۵۴ ۲۱۱۵ ول .صدع1 صا واناحرصاً ت0زقحظ و16 2۳020 
1 و ۵( 

و0 ۲۱9 صتقه زاموناه ۵ احمجصم‌مقصهصه 4صح ممعنامو معط رم مومع ,(2009) ۷۰ رتعصومه ۷۷ عک ریگ تقاط ویک ره 
58-0۰ ,(4) 3 ,۸۷/۵۱۵۵۵۱۱۵ 0۳0 ۲۱۱۵۱۱۱6۵۱۵ 

6 عصلاصه 101 ومامصصمنون ۵۴ ممتامطل1۳۵۱۵ 2016(۰) یک باوهنهلهو ی ر.و رتقاطانه رو رطفط‌لهه همم وب بتتفطع7 
.335-0 ,(3) 71 ,62606 ۷۵۱۵۳۱۵ ۵۴ 99۱۱۵ .ععصهتنافصاً واآتاهص 10۲ فص ممتاعن ۲00 نامهم صا عفن باتلم)۲مظ 
1 0۹://01.۲2/10 ۳۵۶۲۹12۴(۰ م1) 

صمصصوع*ص1 10۶ [ع0مظ مصتادع همه عملنما1۳۵۷۵ 2018(۰) 1.۷۰ ب20۳06۷۵ع1] عک ,.1.۷ ,9۵0600۷2 ریش ,2200102۳166۷8 
۲ مجمتاناه اتمه جم ممصمتعگصم [مص612)0ظ1 با 15 رطم‌تدموم ممزبممصام ۴ صا فععصعب خر .عتباتامتتعه طا کصمحصووع8و2 
2 


604 


65. 


66۰ 


01. 


68۰ 


609۰ 


70. 


71. 


72. 


13. 


74 


73 


76. 


